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Porządek obrad 
 

                                           każdej części  Walnego Zgromadzenia jest następujący: 
 

1. Otwarcie obrad. 
2. Wybór Prezydium Zgromadzenia: przewodniczącego, zastępcy przewodniczącego                       

i sekretarza. 
3. Przyjęcie porządku obrad. 
4. Wybór Komisji Mandatowo-Skrutacyjnej. 
5. Wybór Komisji Wnioskowej. 
6. Sprawozdanie Zarządu z działalności Spółdzielni za 2010 rok wraz ze 

sprawozdaniem finansowym. 
7. Rozpatrzenie projektu zmian Statutu i podjęcie uchwały. 
8. Wybory:   

a) uzupełniające do Rady Nadzorczej, 
b) uzupełniające do Rady Osiedla w Gniewkowie na okres kadencji  2011-2013,                                                                                                                                     

9. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z działalności  za okres od 17 czerwca 2010 r.  
10. Sprawozdanie z realizacji wniosków uchwalonych przez Walne Zgromadzenie  w  

2010 roku. 
11. Dyskusja nad przedstawionymi sprawozdaniami. 
12. Sprawozdanie Komisji Mandatowo-Skrutacyjnej. 
13. Podjęcie uchwał: 

a) w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarządu z działalności za 2010 rok, 
b) w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2010 rok, 
c) w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z działalności za okres                 

kadencji od  17 czerwca 2010 roku. 
d) w sprawie przyjęcia informacji o wynikach lustracji pełnej, 
e) w sprawie udzielenia absolutorium członkom Zarządu,   
f) w sprawie   rozliczenia nadwyżki wpływów nad kosztami za 2010 rok.                                                                                                                           

14. Podjęcie uchwały w sprawie wyboru członków Rady Nadzorczej. 
15.  Podjęcie uchwały w sprawie wyboru członka Rady Osiedla w Gniewkowie na okres 

kadencji  2011-2013. 
16. Wolne głosy i wnioski. 
17. Sprawozdanie Komisji Wnioskowej. 
18. Zakończenie obrad. 
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I.  ORGANIZACJA I SAMORZĄD 

1. Organizacja Spółdzielni 

1.1.  Podstawa działania 

 Kujawska Spółdzielnia Mieszkaniowa w Inowrocławiu jest organizacją korporacyjną 
działającą w oparciu o prawo spółdzielcze, ustawę o spółdzielniach 
mieszkaniowych oraz o uchwalony przez Zebranie Przedstawicieli Członków statut 
zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sądowym w dniu 20 sierpnia 2003r. pod 
numerem KRS: 0000168926. Zmiany statutu wynikające z ustawy z dnia 14 
czerwca 2007 r. o zmianie ustawy o spółdzielniach mieszkaniowych wpisane 
zostały do Rejestru i obowiązują od dnia 16 czerwca 2008 r. 

 
 1.2.  Cel działania 
 
 Celem Spółdzielni jest zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych i innych potrzeb 

członków oraz ich rodzin, przez dostarczanie członkom samodzielnych lokali 
mieszkalnych lub domów jednorodzinnych, a także lokali o innym przeznaczeniu. 

 
 1.3.  Rejon działania 
 
 Spółdzielnia posiada swoje zasoby i działa w 11 miejscowościach powiatu                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

inowrocławskiego, w tym: 
 
 w 5 miastach – Inowrocławiu, Kruszwicy, Pakości, Gniewkowie i Janikowie, 
 
 w 6 wioskach – Dulsku gm. Inowrocław, 
     - Janocinie gm. Kruszwica, 
     - Kościelcu gm. Pakość, 
     - Jezuickiej Strudze gm. Rojewo, 
     - Złotnikach Kujawskich, 
     - Tucznie gm. Złotniki Kujawskie. 

 
 1.4.  Zakres działania 
 
 Zakres działania w roku sprawozdawczym był następujący: 

1. sprawy członkowsko-mieszkaniowe, 

2. sprawy terenowo-prawne, 

3. gospodarka zasobami mieszkaniowymi, 

4. działalność społeczna i oświatowo-kulturalna, 

5. działalność pomocnicza, 

6. działalność inwestycyjna, 

7. administrowanie budynkami Wspólnot mieszkaniowych. 

  
 
 
 
 
  1.5.  Struktura organizacyjna 
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Struktura organizacyjna Spółdzielni na rok 2010 zatwierdzona została uchwałą Rady 
Nadzorczej nr 73/2009 z dnia 29 grudnia 2009 roku. 
Pracą Spółdzielni kierował 3 osobowy Zarząd, którego członkowie pełnili 
jednocześnie funkcje dyrektora i zastępców dyrektora jako kierowników zakładu pracy 
w rozumieniu kodeksu pracy.  
Utworzone były 3 piony podporządkowania poszczególnych komórek 
organizacyjnych: 

 
A. DYREKTOR SPÓŁDZIELNI 

 
zakres działania: 

 sprawy finansowo-księgowe 

 sprawy organizacyjno-samorządowe 

 działalność pomocnicza  

 

podległe komórki organizacyjne: 

       główna księgowa 

       księgowość główna 

       finanse 

       dział organizacji i samorządu 

       dział administracyjno-gospodarczy 

       administrator systemów informatycznych 

       radca prawny 

 stanowisko ds. kontroli wewnętrznej 

       stanowisko ds. bhp i p.poż. oraz obrony cywilnej 

       Zakład Usług Konserwacyjno-Remontowych i Transportowych 

       dział gospodarki materiałowej 

 

B. Z-CA DYREKTORA DS. GZM 

 

zakres działania: 

       gospodarka zasobami mieszkaniowymi 

       działalność techniczna  

  

podległe komórki organizacyjne: 

  administracje osiedlowe 

  dział techniczny   
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       w tym: stanowisko głównego energetyka 

 

C. Z-CA DYREKTORA DS. EKONOMICZNYCH   

                zakres działania: 

 

  działalność   windykacyjna 

  działalność społeczna i oświatowo – kulturalna 

  sprawy członkowsko mieszkaniowe 

  administrowanie budynkami mieszkalnymi wspólnot mieszkaniowych i   

                      innych właścicieli nieruchomości 

 

podległe komórki organizacyjne: 

  dział ekonomiczny ds. obsługi kontrahentów 

  dział członkowsko-mieszkaniowy 

  dział obsługi wspólnot mieszkaniowych 

  biuro obsługi mieszkańców 

  dział windykacji  

  st. specjalista ds. społecznych i kulturalno-oświatowych 

  kluby osiedlowe 

 

2.  Organy  samorządowe Spółdzielni 

2.1. Walne Zgromadzenie. 

    Do 16 czerwca 2008 r. najwyższym organem Spółdzielni było Zebranie 
Przedstawicieli Członków, które liczyło 105 członków Spółdzielni wybieranych na 
kadencję 3-letnią. Frekwencja na ZPCz. w okresie minionych kadencji kształtowała 
się następująco: 

   

 1997 rok  - 63,8  % 

 1998 rok  - 71,4  % 

 1999 rok  - 86,7    

 2000 rok  - 70,5  % 

 2001 rok  - 85,0  % 

 2002 rok  - 80,95% 

 2003 rok  - 87,15% 

 2004 rok  - 68,6  % 

 2005 rok  - 87,6  % 



10 

 

 2006 rok  - 73,3 % 

 2007 rok  - 79,0 %  

 2007 rok   - 69,52 % (Nadzwyczajne ZPCz) 

 2008 rok            -          89,0 % 

 2009 rok            -            2,64% ( Walne Zgromadzenie ) 

 2010 rok            -            2,41% ( Walne Zgromadzenie ) 

  

W roku 2009 odbyło  się pierwsze Walne Zgromadzenie podzielone na 8 części. 

 

2.2.  Rada Nadzorcza 

Składa się z 24 członków wybieranych na kadencję 3-letnią przez Walne 
Zgromadzenie  z tym, że każdego roku upływa kadencja 8 członków Rady i dokonuje 
się wyboru nowych 8 członków Rady. Koszt utrzymania Rady Nadzorczej wyniósł  
167.182,34  złotych. 
W okresie sprawozdawczym tj. VI/2010 – IV/2011 skład Rady Nadzorczej był 
następujący: 

  

PREZYDIUM: 
Tabela nr 1 

 
Lp. 

   
 Nazwisko i imię 

Pełniona funkcja                     
w 

okresie VI/2010 - V/2011 

Kadencja 
od - do 

 

 
Reprezentuje osiedle 

1. Wawrzyniak Zenon przewodniczący 2010-2013 Inowrocław - Rąbin 

2. Kośmicki Kazimierz z-ca przewodniczącego 2010-2013 Inowrocław - Piastowskie 

3. Malinowska Eugenia z-ca przewodniczącego  2008-2011 Pakość 

4. Zamiara    Józef  sekretarz  2008-2011 Inowrocław - Nowe 

 
  

 
W skład Prezydium wchodzą również przewodniczący trzech stałych komisji 
problemowych Rady Nadzorczej. 
 
 
 
 
 

 
KOMISJA  REWIZYJNA: 

Tabela nr 2 
 
Lp. 

 
Nazwisko i imię 

Pełniona funkcja w 
 okresie VI/2010- V/2011 

        Kadencja 
          od - do 

 
Reprezentuje osiedle 
 

5. Parada Stanisław przewodniczący 2008 - 2011 Inowrocław - Piastowskie 

6. Białek Sławomir  z-ca przewodniczącego 2008 - 2011 Inowrocław - Rąbin 

7. Faryńska  Katarzyna sekretarz 2009 - 2012 Inowrocław - Piastowskie 

8. Bykowski Ryszard członek  2009 - 2012 Inowrocław - Toruńskie 

9. Bielecki Zdzisław członek 2010 - 2013 Inowrocław - Rąbin 

10. Zielińska Anna członek 2008 - 2011 Inowrocław - Rąbin 
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KOMISJA  ORGANIZACYJNO-EKONOMICZNA: 
 

 Tabela  nr 3 
 

Lp. 
 
Nazwisko i imię 

Pełniona funkcja w 
 okresie VI/2010-V/2011 

Kadencja 
od - do 

 
Reprezentuje osiedle 
 

11. Michalak Tadeusz  przewodniczący 2010 - 2013 Inowrocław - Rąbin 

12. Kowalewski Dariusz  z-ca przewodniczącego 2008 - 2011 Inowrocław - Rąbin 

13. Kłosowski Stanisław  sekretarz 2010 - 2013 Inowrocław - Rąbin 

14. Madaj  Mirosława członek      2009- 2012 Inowrocław - Piastowskie 

15. Gaweł    Józef członek 2009 - 2012 Inowrocław - Nowe 

16. Woźniak  Ignacy członek 2010 - 2013 Inowrocław - Rąbin 

17. Erber  Andrzej  członek 2009 - 2012 Inowrocław - Piastowskie 

 
  

KOMISJA   TECHNICZNA: 
Tabela nr 4 

 
 Lp. 

 
Nazwisko i imię 

Pełnione funkcje w 
 okresie VI/2010-V/2011 

Kadencja 
od - do 

 
Reprezentuje osiedle 
 

18. Wajchert Roman   przewodniczący 2010 – 2013     Inowrocław - Rąbin 

19. Pachnowski Marcin z-ca przewodniczącego 2010 – 2013    Inowrocław - Piastowskie   

20. Jankowski Eugeniusz  sekretarz 2008 - 2011 Janikowo 

21. Tadzik  Sylwester członek 2009 - 2012 Kruszwica 

22. Zdyb   Grzegorz członek 2009-  2012 Inowrocław - Rąbin  

23. Rutkowska  Wiesława członek 2009 – 2012 Inowrocław - Rąbin 

24. Kozieniec Henryk członek 2008 - 2011 Gniewkowo 

 
Posiedzenia odbyte w okresie 2010 r.:  

 Rada Nadzorcza     - 10 

 Prezydium Rady     -   9 

 Komisja Rewizyjna     - 10 

 Komisja Organizacyjno – Ekonomiczna  - 11   

 Komisja Inwestycyjno - Techniczna              -   9 

 Komisje doraźne     -   3 

 

 

 

2.3. Zarząd 

Zarząd    3 – osobowy w składzie: 

1.    Jan   Gapski                      -          prezes zarządu- dyrektor Spółdzielni 
                                                           
2.   Ryszard  Szadłowski         - z-ca prezesa zarządu – z-ca dyrektora                        

ds. gospodarki zasobami mieszkaniowymi 
 

    3.   Ewa  Sobczyk     - z-ca prezesa zarządu – z-ca dyrektora                        
ds. ekonomicznych   
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        Liczba   posiedzeń   Zarządu    w   okresie   2010 r.   –  51 

  

2.4. Rady Osiedli        

                                               Tabela nr 5 

 

 

 

 

 

 
II.  SPRAWY CZŁONKOWSKO - MIESZKANIOWE 
  
 1. Sprawy członkowskie 
1.1. Wstęp 

W 2010 roku,  dział członkowsko-mieszkaniowy uporządkował sprawy związane z 
członkami , którzy zbyli prawo do lokalu będące jedynym prawem w nieruchomości 
zarządzanej przez Spółdzielnię i nie złożyli rezygnacji z członkostwa. 
Liczbę członków Spółdzielni wg stanu na dzień 31.12.2010 r. w podziale na członków 
oczekujących na zawarcie umowy o spółdzielcze prawo do lokalu mieszkalnego oraz 
posiadających już prawo do lokalu zawiera tabela nr 6. 
W tabeli tej podano również liczbę kandydatów na członków Spółdzielni. 

  RADA  OSIEDLA 

 Lp.   Wyszczególnienie 
    Rąbin 

Piastowskie
go 

Nowego i 
Toruńskiego 

700-lecia w 
Gniewkowie 

w  
Janikowie 

Zagople i 
przy ul. 

Dworcowej 
w  

Kruszwicy 

Kujawskiego 
w  

Pakości 

  1. Liczba członków  
zamieszkałych na terenie 
osiedla, które reprezentuje 
Rada Osiedla  

6.102 3.384 1.930 823 814 1.065 428 

  2. Liczba członków Rady 
Osiedla 

17 12 10 7 6 8 6 

 2a. Liczba członków  
zamieszkałych na 1 członka 
Rady Osiedla 

358,94 282,00 193,00 117,57 135,67 133,13 71,33 

  3. Liczba posiedzeń Rady 
Osiedla w 2009 r. 

6 5 5 4 4 4 4 

  4. Liczba posiedzeń  
Prezydium Rady Osiedla 

12 12 5 - - - - 

  5. Liczba posiedzeń 
Komisji Rewizyjnej 

5 4 4 - - - - 

  6. Liczba posiedzeń 
Komisji GZM 

4 5 14 - - - - 

  7. Liczba posiedzeń 
Komisji Społ.-Wychow. 

4 4 10 - - - - 

  8. Liczba posiedzeń  
Komisji Doraźnej 
- zebrania z dłużnikami 

8 4 15 - - - - 

9. Koszty utrzymania 
 tys zł 
 zł/czł:rok 

66,6 
10,91 

52,6 
15,54 

52,2 
27,05 

43,6 
13,94 
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Wprawdzie zarówno ustawa Prawo spółdzielcze, ustawa o spółdzielniach 
mieszkaniowych jak i Statut naszej Spółdzielni począwszy od 2003 roku nie znają 
instytucji kandydata na członka Spółdzielni, to jednak ze względu na zobowiązania 
powstałe do końca 1982 roku na podstawie wówczas obowiązujących przepisów, które 
przewidywały tę formę oczekiwania na przydział mieszkania, jak i na przyjęte w ustawie 
z 26.10.1995 roku – o niektórych formach popierania budownictwa mieszkaniowego – 
zapisy dotyczące kandydatów i stwarzające dla tej grupy możliwość pierwszeństwa              
w zasiedlaniu mieszkań lokatorskich, wybudowanych z udziałem preferencyjnego 
kredytu ze środków Krajowego Funduszu Mieszkaniowego, Spółdzielnia prowadzi 
rejestr kandydatów i uwzględnia ich w sprawozdaniach. 

 

1.2. Powstanie członkostwa 

Przyjęcie w poczet członków Spółdzielni w ubiegłym roku, podobnie jak w latach 
poprzednich, związane było ściśle z uznaniem roszczeń osób wstępujących w prawa 
byłych członków, lub nabyciem prawa do lokalu. I tak przyjęto do Spółdzielni: 
               Tabela nr 6 

 

 Osoby, które: 

Członkostwo jest związane z: 

Lokalem 
mieszkalnym 

Lokalem 
użytkowym 

Garażem Razem 

Są małżonkami członka Spółdzielni 9 - - 9 

nabyły własnościowe prawo do lokalu, w tym:  -       

-w drodze dziedziczenia 65 - 3 68 

-w drodze zapisu - - - - 

-w drodze umowy kupna 158 - 3 161 

-w drodze umowy darowizny 35 - 1 36 

-w drodze umowy zamiany 5 - -  5 

-w drodze licytacji komorniczej - - -  

-w drodze przetargu 1 - - 1 

-w drodze nabycia spółdzielczego własnościowego 
prawa do lokalu po rozwodzie 

2 - - 2 

nabyły prawo odrębnej własności w drodze:     

- w drodze przetargu - - - - 

-w drodze dziedziczenia 27 - - 27 

-w drodze zapisu - - - - 

-w drodze umowy kupna 84 - - 84 

-w drodze umowy darowizny 34 - - 34 

-w drodze umowy zamiany 8 - - 8 

-w drodze licytacji komorniczej  - -  

-w drodze nabycia  prawa odrębnej własności do 
lokalu po rozwodzie 

1 - - 1 

Wystąpiły skutecznie z roszczeniem o zawarcie 
umowy o spółdzielcze prawo do lokalu, do którego 
wygasło prawo innego członka 

42 - - 42 

Uzyskały spółdzielcze lokatorskie prawo do 
mieszkania po rozwodzie 

2 - - 2 

Uzyskały spółdzielcze lokatorskie prawo do 
mieszkania po zgonie współmałżonka 

13 - - 13 

Ogółem         486 - 7 493 
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1.3. Ustanie członkostwa 
 

W roku 2010r ubyły z grona członków naszej Spółdzielni 829 osoby, w tym: 
 
              Tabela nr 7 

 
Członkowie 

 
Skreślono z 
rejestru 
członków na 
skutek śmierci 

 
Skreślono z rejestru 
członków na skutek 
wystąpienia za 
wypowiedzeniem 

 
Wykreślono z 
rejestru członków 
na podstawie 
uchwały Rady 
Nadzorczej 

 
Ustalenie 
członkostwa na  
podstawie uchwały 
Rady Nadzorczej  o 
wygaśnięciu 
spółdzielczego 
lokatorskiego 
prawa do lokalu 
mieszkalnego 

 
Zamieszkali 

 
161 251 377 32 

 
Oczekujący 

 
-   8 -  

 
Razem 

 
161 259 377 32 

 
 

W przypadku mieszkań lokatorskich w dniu, w którym uchwała o wygaśnięciu 
spółdzielczego lokatorskiego prawa do mieszkania staje się ostateczna, ustaje 
członkostwo spółdzielni osoby lub małżonków, którym przysługiwał tytuł prawny do 
lokalu. 
W przypadku utraty lub zbycia spółdzielczego własnościowego prawa do lokalu lub 
prawa odrębnej własności lokalu wymagana jest stosowna uchwała Rady Nadzorczej        
o wykluczeniu lub wykreśleniu z rejestru członków. 

 
1.4.  Członkowie oczekujący 

Grupa członków oczekujących, z którymi Spółdzielnia w latach 80 ubiegłego wieku 
zawarła umowy w sprawie określenia kolejności przydziału mieszkania liczy, wg stanu 
na koniec 2010 roku, 447 osób. 

 

 

2. Sprawy lokalowe 
 

2.1. Wstęp 
 

W kategoriach spraw lokalowych zawarte są wszystkie sprawy związane:  
1)  ze spółdzielczym lokatorskim prawem do lokalu mieszkalnego, 
2) ze spółdzielczym własnościowym prawem do lokalu mieszkalnego przysługującym 

członkom Spółdzielni, 
3) ze spółdzielczym własnościowym prawem do lokalu przysługującym osobom 

niebędącym członkami Spółdzielni, 
4) z odrębną własnością lokalu mieszkalnego przysługującą członkom Spółdzielni, 
5) z odrębną własnością lokalu mieszkalnego przysługującą osobom niebędącym 

członkami Spółdzielni, 
6)  z wynajmem lokali mieszkalnych, 
7)  z lokalami zajmowanymi bez tytułu prawnego. 
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         Zestawienie ilości mieszkań, garaży i lokali użytkowych wg stanu na dzień    
31.12.2009 r. w podziale na w/w kategorie zawierają tabele nr 10  i 11. 

 

2.2. Nabycie prawa do lokalu 
 
        Nabywanie prawa do lokali w 2010 r. można sklasyfikować w dwóch podstawowych 

kategoriach: 
1)      nabycie pierwotne – zawarcie umowy o spółdzielcze lokatorskie prawo do 

mieszkania (dotyczy wyłącznie mieszkań  w Domu Złotej Jesieni i wybudowanych z 
udziałem środków KFM), zawarcie notarialnej umowy ustanowienia  i przeniesienia 
prawa odrębnej własności lokalu z odzysku lub lokalu nowego powstałego w wyniku 
budowy (w tym adaptacji) zawartej między członkiem a spółdzielnią, 

      2)      nabycie wtórne – na podstawie dokumentu stwierdzającego nabycie lokalu w 

drodze obrotu cywilno – prawnego (aktem notarialnym umowy sprzedaży, zamiany, 
darowizny, działu spadku, podziału majątku wspólnego byłych małżonków), 
postanowieniem sądowym lub w drodze licytacji komorniczej. 

 
2.2.1. Pierwotne nabycie prawa do lokalu 

Tabela nr 8 

 
 Rodzaj lokalu 

 
Lokale mieszkalne 

 
Lokale użytkowe 

 
Garaże 

  
 Z odzysku 

 
7 

 
- 

 
- 

 
Z przetargu 

 
10 

 
- 

 
- 

 
Nowo wybudowane 

 
1 

 
- 

 
- 

 
2.2.2. Wtórne nabycie prawa do lokalu 
 
            W roku 2010 zawarto - bez uczestnictwa Spółdzielni - umowy w formie aktów 
notarialnych, z których: 
 

-  190  -  to umowy kupna spółdzielczego własnościowego prawa do lokalu, 
-    30  -  to umowy darowizny spółdzielczego własnościowego prawa do lokalu, 
-    11 -  to umowy zamiany spółdzielczego własnościowego prawa do lokalu, 
-    25 -  to umowy dotyczące obrotu garażami, do których przysługuje      
spółdzielcze własnościowe prawo do garażu, 
-   115 -  to umowy kupna prawa odrębnej własności lokalu, 
-     39 -  to umowy darowizny prawa odrębnej własności lokalu, 
-     10 -  to umowy zamiany prawa odrębnej własności lokalu. 
 

2.3. Przekształcenie prawa do lokalu 
 

Przekształcenie prawa do lokalu obejmuje dziś grupę dwóch kategorii spraw: 
1.      Przekształcenie spółdzielczego lokatorskiego prawa do mieszkania w prawo 

odrębnej własności. 
2.      Przekształcenie spółdzielczego własnościowego prawa do lokalu w prawo 

odrębnej własności. 
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2.4. Księgi wieczyste 
 

W przypadkach przeniesienia własności lokalu za spółdzielni na członka z wnioskiem   
o ujawnienie prawa odrębnej własności lokalu w księdze wieczystej występuje 
notariusz. Wniosek ten zawarty jest bezpośrednio w akcie notarialnym ustanowienia i 
przeniesienia prawa odrębnej własności lokalu, bowiem założenie księgi wieczystej jest 
konstytutywne i ten moment jest decydujący dla powstania prawa. 
Niezależnie od obligatoryjnego zakładania ksiąg wieczystych dla praw wyodrębnionych 
istnieje możliwość zakładania ksiąg wieczystych dla własnościowego prawa do lokalu. 
Korzystając z obowiązujących przepisów, kolejna grupa członków Spółdzielni i osób, 
którym przysługuje spółdzielcze własnościowe prawo do lokalu ujawniła swoje prawo 
do lokalu własnościowego w założonej przez Sąd na ich wniosek księdze wieczystej. 
Zainteresowanym członkom i osobom, którym przysługuje spółdzielcze własnościowe 
prawo do lokalu Spółdzielnia wydała odpowiednie zaświadczenia zawierające w 
szczególności numer księgi wieczystej założonej dla nieruchomości gruntowej, na 
której wybudowany jest budynek z mieszkaniem członka. 
Spółdzielnia zgodnie z art. 176 ustawy o spółdzielniach mieszkaniowych prowadzi 
rejestr mieszkań, własnościowych dla których założone są księgi wieczyste. Według 

stanu na 31 grudnia 2010 r. w rejestrze wpisano 1903 mieszkań własnościowych. 
 

2.5. Najem lokali mieszkalnych i garaży 
 

23 osoby zamieszkują w zasobach Spółdzielni na podstawie zawartej umowy najmu. 
22 członków Spółdzielni korzysta z garażu na podstawie umowy najmu - to osoby, 
które do tej pory nie złożyły wniosku dotyczącego zawarcia umowy o spółdzielcze 
prawo do garażu oraz osoby, które zawarły umowy najmu garażu w budynku przy ulicy 
800-lecia Inowrocławia. 

 

 
2.6. Postępowanie z mieszkaniami zajmowanymi bez tytułu prawnego 
 

Mieszkaniami zajmowanymi bez tytułu prawnego są zarówno mieszkania zajmowane 
przez członków wykluczonych jak i mieszkania zajmowane przez rodzinę zmarłego 
członka, która mimo wielokrotnych wezwań nie dopełniła formalności związanych z 
zawarciem umowy o spółdzielcze lokatorskie prawo do mieszkania. Tryb postępowania 
w stosunku do tych osób mimo jednakowej sytuacji prawnej,  jest odmienny. 

 
W przypadku osób wykluczonych: 

 
W pierwszej kolejności wzywa się ich do dobrowolnego wydania lokalu. Kiedy to nie 
odnosi skutku Spółdzielnia występuje na drogę postępowania sądowego składając w 
sądzie wniosek o eksmisję. 
W roku 2010 skierowano do sądu 10 spraw o eksmisję z mieszkania. 
W przypadku toczących się już wcześniej postępowań zapadły wyroki  zasądzające 
wykonanie eksmisji w tym 5 z orzeczonym uprawnieniem do lokalu socjalnego 
wskazanego przez właściwą gminę. W związku z brakiem lokali socjalnych gminy, co 
do zasady, nie realizują wyroków Sądu w tym zakresie. 

 

W przypadku mieszkań zajmowanych przez rodzinę zmarłego członka: 
 

Spółdzielnia wielokrotnie wzywa do dobrowolnego dokonania czynności zmierzających 
do uporządkowania stanu prawnego mieszkania. 
Często do osób zajmujących lokal bez tytułu prawnego udaje się administrator w celu 
bliższego zapoznania się z sytuacją. 



17 

 

Wyłącznie w sytuacjach kiedy nieunormowana sytuacja prawna idzie w parze ze 
znacznymi zaległościami czynszowymi podejmowane były działania tożsame                              
z podejmowanymi w stosunku do wykluczonych.  
Wprowadzone w 2007r. przez nowelizację zmiany w ustawie o spółdzielniach 
mieszkaniowych pogorszyły sytuację tej grupy osób. Dotychczas Spółdzielnia starała 
się pozytywnie załatwiać wnioski osób, które załatwiały formalności po upływie terminu 
1 roku bowiem przekroczenie to często nie wynika ze złej woli, a z niewiedzy prawnej 
lub konieczności uregulowania spraw spadkowych lub przeprowadzenia rozliczeń 
między spadkobiercami. Obecnie takie przekroczenie terminu będzie skutkowało 
koniecznością podjęcia przez Spółdzielnię zdecydowanych działań zmierzających do 
przejęcia lokalu i postawienia go na przetarg. 
Postanowienia ustawy o spółdzielniach mieszkaniowych (art. 14 ust. 1) znacznie 
uprościły procedurę w stosunku do współmałżonka zmarłego członka uznając, że 
prawo do lokalu, jeśli powstało w trakcie trwania związku małżeńskiego, po zgonie 
członka, przypada jego współmałżonkowi, co znaczenie ograniczyło ilość mieszkań bez 
tytułu prawnego. 
Niestety wysokość wkładów mieszkaniowych stanowi często przeszkodę w załatwieniu 
spraw związanych z uzyskaniem tytułu prawnego do mieszkania przez osobę 
faktycznie lokal zajmującą, która nie jest spadkobiercą zmarłego członka lub jest tylko 
jednym ze spadkobierców. Często osoby te nie dysponują środkami finansowymi na 
uzupełnienie wkładu mieszkaniowego, w przypadku gdy pozostali spadkobiercy żądają 
przypadającej im części wkładu mieszkaniowego.  
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TYTUŁY PRAWNE DO MIESZKAO O NIERUCHOMOŚCIACH ZARZĄDZANYCH NA PODSTAWIE USTAWY O  

SPÓŁDZIELNIACH MIESZKANIOWYCH 

   

 
 

    wg stanu na dzieo: 31.12.2010 
  

     
Tabela nr 9 

 

Miejscowośd 

Mieszkania stanowiące mienie spółdzielni 

Mieszkania 
wyodrębnione 
z zasobów KSM 

Mieszkao 
ogółem 

Lokatorskie Własnościowe Wynajmowane 

Zdane do dyspozycji 
spółdzielni 

(pustostany wg 
stanu na dzieo 
31.12.2010r.) 

Zajmowane przez 
osoby 

"wykluczone" ze 
spółdzielni 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Inowrocław 6083 969 4989 23 2 100 5786 

Kruszwica 445 75 359     11 669 

Janikowo 311 42 258 1   10 535 

Gniewkowo 340 28 305     7 512 

Pakośd 181 27 142 1   11 276 

Janocin 10 6 1     3 28 

Dulsk 5 2 3     0 13 

Jez. Struga 19 6 12     1 18 

Kościelec 2 1 1     1 8 

Tuczno 11 5 6       38 

Złotniki 7 2 5       29 

Ogółem: 7414 1163 6081 25 2 144 7912 
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CZŁONKOWIE I KANDYDACI 

         
Tabela nr 10 

              

Miejscowośd 

Ilośd 
członków 

posiadających 
prawo do 

lokalu 
mieszkalnego 

Ilośd 
członków 
posiadają-

cych 
wyłącznie 
prawo do 

garażu 

Ilośd 
członków 
współmał-

żonków 

Ilośd 
członków 
oczekują-
cych - z 

zawartymi 
umowami 

o 
kolejności 
przydziału 
mieszkania 

Ilośd 
członków, 

którzy 
zbyli 

prawo do 
lokalu lub 

uracili 
tytuł do 

lokalu po 
rozwodzie 

Ilośd 
członków 

w 
nierucho-
mościach 
zarządza-
nych na 
podst. 

u.w.l  w 
związku 
art. 24 
lub 26 
usm 

Razem 
członkowie 

osoby 
fizyczne 

Ilośd 
członków 

osób 
prawnych 

Ilośd 
członków 
ogółem 

Ilośd 
zarejestro-

wanych 
kandyda-

tów 

Ilośd 
członków 

i 
kandyda-

tów 
ogółem 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Inowrocław 11598 126 1200 363 669 103 14059 9 14068 1180 15248 

Kruszwica 1072 9 101 18     1200   1200 16 1216 

Janikowo 816   1 13     830   830 14 844 

Gniewkowo 824 6 62 31     923   923 12 935 

Pakośd 434 2 20 16     472   472 12 484 

Janocin 31           31   31   31 

Dulsk 18   4       22   22   22 

Jez. Struga 35   4       39   39   39 

Kościelec 10   1       11   11   11 

Tuczno 47   1 3     51   51   51 

Złotniki 36   2 3     41   41   41 

Ogółem: 14921 143 1396 447 669 103 17679 9 17688 1234 18922 
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TYTUŁY PRAWNE DO GARAŻY I LOKALI UŻYTKOWYCH STANOWIĄCYCH MIENIE SPÓŁDZIELNI 
 

       wg stanu na dzieo: 31.12.2010 

       

    
                  Tabela nr 11 

 
 

      
   

Miejscowośd 
Garaże Odrębna 

własnośd 

Lokale użytkowe 

Ogółem Własnościowe Najem Własnościowe Odrębna własnośd 

1 2 3 4 5 6 7 

Inowrocław 898 880 18 172 24   

Kruszwica 50 50   5     

Janikowo 0           

Gniewkowo 51 48 3 4     

Pakośd 23 22 1       

Ogółem: 1022 1000 22 181 24 0 
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III. GOSPODARKA ZASOBAMI MIESZKANIOWYMI 

 
1. Planowanie i sprawozdawczość 
 
1.1. Planowanie. 
      Spółdzielnia prowadzi działalność w oparciu o roczne plany gospodarcze.                
     W dniu 29 grudnia 2009 r. Rada Nadzorcza Spółdzielni uchwaliła plan finansowo – 

gospodarczy Spółdzielni na 2010 r. Założenia do planu zostały pozytywnie 
zaopiniowane przez wszystkie komisje Rady, w tym Komisję Rewizyjną. Równocześnie 
z uchwaleniem planów ustalono stawki opłat eksploatacyjnych odpowiednio dla lokali 
mieszkalnych i użytkowych, a także stawki opłat za dzierżawę terenów, wywieszanie 
szyldów itd. 
Opłaty wnoszone przez członków i najemców stanowiły w roku sprawozdawczym 
główne wpływy środków niezbędnych do pokrycia, określonych w planie gospodarczym, 
kosztów. 
 

1.2. Sprawozdawczość. 
 Po upływie każdego kwartału Rada Nadzorcza, komisje: Techniczna, Organizacyjno – 

Ekonomiczna i Rewizyjna analizowały sposób realizacji zadań, a w szczególności 
zasadność, racjonalność i zgodność z planem wydatkowania środków. W okresie 
sprawozdawczym wymienione organa samorządowe Spółdzielni nie stwierdziły 
żadnych uchybień. 

 
2.   Wielkość zasobów 
 
2.1. Grunty 
 
 Obszar nieruchomości gruntowych w KSM przedstawia poniższa tabela: 

 
Tabela nr 12 

 
Osiedle 

Powierzchnia gruntów w ha 
stanowiących własność i 

współwłasność Spółdzielni wg 
stanu na: 

Powierzchnia gruntów w ha                       
w użytkowaniu wieczystym i 

współużytkowaniu wieczystym 
Spółdzielni wg stanu na: 

31.12.2009 31.12.2010 Różnica 31.12.2009 31.12.2010 Różnica 

1 2 3 4 5 6 7 

 
Inowrocław 

 
38.89 

 
36,68 

 
-2,29 

 
30.18 

 
29,98 

 
-0,20 

 
O. Nowe 
 
O. Toruńskie 
 
O. Piastowskie 
 
O. Rąbin 

 
4.21 

 
1.82 

 
10.38 

 
22.48 

 
4,13 

 
1,72 

 
9,92 

 
20,91 

 
-0,08 

 
-0,10 

 
-0,46 

 
-1,57 

 
0.63 

 
1.75 

 
4.46 

 
23.34 

 
0,52 

 
1,66 

 
4,46 

 
23,34 

 
-0,11 

 
-0,09 

 
- 
 
-  

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 

Rejon 8.17 7,67 -0,50 4,26 4,26 -0,02 

Pakość 

O. Kujawskie 
 
Gniewkowo 
O. 700-lecia 
 
Kruszwica 
Os. Zagople przy  
ul. Dworcowej 
 

 
1.13 

 
 

1.90 
 
 

2.84 
 
 

 
1,12 

 
 

1,81 
 
 

2,64 
 
 

 
-0,01 

 
 

-0,09 
 
 

-0,20 
 
 

 
0.80 

 
 

1.70 
 
 

1.07 
 
 

 
0,80 

 
 

1,70 
 
 

1,07 
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Janikowo 
 
Dulsk 
 
Złotniki Kujawskie 
 
Tuczno 
 
Jezuicka Struga 
 
Janocin 
 
Kościelec 

1.82 
 

0.02 
 

0.06 
 

0.07 
 

0.20 
 

0.10 
 

0.03 

1,66 
 

0,02 
 

0,06 
 

0,06 
 

0,19 
 

0,08 
 

0,03 

-0,16 
 

- 
 

- 
 

-0,01 
 

-0,01 
 

-0,02 
 

- 

0,69 
 
 
 
 

0,69 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Spółdzielnia 47.06 44,35 -2,79 34,44 34,24  

 
Bilans powierzchni nieruchomości gruntowych Spółdzielni na 31.12.20010r. w podziale na 

administracje osiedlowe przedstawiał się następująco: 

 

          Tabela nr 13 

Lp. Wyszczególnienie 
A1 
ha 

A2 
ha 

A3 
ha 

A4 
ha 

A5 
ha 

Razem 
ha 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 
Nieruchomości gruntowe pod 
budynkami mieszkalnymi 

5,10 8,29 7,69 8,21 11,07 40,36 

2 
Nieruchomości gruntowe pod 
garażami 

0,57 1,45 0,76 0,65 0,74 4,17 

3 
Nieruchomości gruntowe pod 
drogami i parkingami 

0,14 0,55 0,93 2,75 1,50 5,87 

4 
Nieruchomości gruntowe pod 
pawilonami handlowymi 

1,62 2,80 2,36 1,70 3,62 12,10 

5 
Nieruchomości gruntowe 
niezabudowane 

0,06 0,24 0,13 3,62 7,36 11,41 

6 
Nieruchomości gruntowe 
pozostałe 

0,53 1,06 0,07 0,98 2,04 4,68 

 Razem 8,02 14,39 11,94 17,91 26,33 78,59 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2. Budynki. 
 

Ilośd i wielkośd nieruchomości budynkowych stanowiących własnośd lub współwłasnośd 

Kujawskiej Spółdzielni Mieszkaniowej na 31.12.2010 r. obrazuje poniższa tabela: 
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Tabela nr 14 

Nieruchomości zabudowane budynkami mieszkalnymi i użytkowymi, w tym garażami 

Wyszczególnienie 
Budynki Lokale Powierzchnia 

użytkowa 
ogółem m

2
 

Liczba 
miesz- 
kańców 

wielomiesz
-kaniowe 

niemiesz-
kalne 

mieszkalne 
m

2
 p. u.  

niemiesz- 
kalne m

2
 p. u. 

1 2 3 4 5 6 7 
Inowrocław 
w tym: 

208 87 557.632 52.087 609.719 28.136 

O. Nowe 43 25 89.352 11.769 101.121 4.412 

O. Piastowskie 47 42 148.280 20.374 168.654 7.776 

O. Rąbin A-4 64 9 167.447 8.406 175.853 8.512 

O. Rąbin A-5 54 11 152.553 11.538 164.091 7.436 

Rejon 
w tym: 

82 17 165.342 8.611 173.953 9.189 

Janikowo 18 1 40.697 2.145 42.842 2.377 

Gniewkowo 19 5 40.369 2.724 43.093 2.117 

Pakość 11 2 20.516 1.333 21.849 1.100 

Kruszwica 24 9 54.481 2.409 56.890 3.038 

Jezuicka Struga 2  1.577  1.577 98 

Dulsk 1  790  790 43 

Janocin 2  1.582  1.582 100 

Kościelec 2  679  679 36 

Złotniki Kujawskie 2  .993  1.993 122 

Tuczno 1  2.658  2.658 158 

Razem budynki 
wielomieszkaniowe 

290 104 722.974 60.698 783.672 37.325 

Domki jednorodzinne 

Domki jednorodzinne            
w zabudowie 
szeregowej 

4 (90) - 9.230 1.757 10.987 255 

Razem KSM 294 104 732.204 62.455 794.659 37.580 

Budynki w zarządzie KSM 

Budynek 800-lecia 12
1
 1 - 1.425 - 1.425 55 

Budynek 800-lecia 12A
1 

1 - 2.942 - 2.942 91 

Ogółem 296 104 736.571 62.455 799.026 37.726 

 
 

                                                 
1
 Budynki przy ul. 800-lecia 12 i 12A -wszystkie mieszkania w tych budynkach będą stanowiły odrębną własność. 

Budynki znajdują się w zarządzaniu KSM na mocy art. 27 ust. 2 ustawy o spółdzielniach mieszkaniowych. 
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Jak wynika z powyższej tabeli Spółdzielnia działa w 11 miejscowościach, a w jej zasobach i 
zasobach będących w zarządzie KSM na 31.12.2010 r. mieszkało 37.726 osób. Poza gminą 
Dąbrowa Biskupia nasza Spółdzielnia jest obecna we wszystkich pozostałych gminach 
powiatu inowrocławskiego.  Jej promień działań wynosi 35 km. Odległość między Jezuicką 
Strugą a Janocinem wynosi ok. 70 km.  
 
 
Na 31.12.2010 roku Kujawska Spółdzielnia Mieszkaniowa administrowała 31 budynkami 
wspólnot mieszkaniowych o łącznej powierzchni użytkowej 48.880 m2, w których 
zamieszkiwało 2.785 osób. 
W tabeli nr 15 prezentujemy dane dotyczące stanu zasobów mieszkalnych w administracji 
KSM wg stanu na 31.12.2010 r.  
 

 

BUDYNKI WSPÓLNOT MIESZKANIOWYCH W ADMINISTRACJI KSM 

                                                                                                                                                                        Tabela nr 15 
 

Wyszcze- 
gólnienie 

Budynki Lokale - ilość Lokale – p. u. w m
2
  

Liczba 
mieszkań-

ców 
31.12.2010 

mieszkalne mieszkalne mieszkalne  
wskaźnik 
wzrostu  

7:6 

 
31.12. 
2009 

 
31.12. 
2010 

 
31.12. 
2009 

 
31.12. 
2010 

 
31.12. 
2009 

 
31.12. 
2010 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Wspólnoty: 

O. Nowe 

 
 

13 
 

 
15 

 

 
144 

 
177 

 

 
 6.643 

 
  8.331 

 

 
1,25 

 
405 

O. Piastowskie 6 6 345 345 14.371 14.371 1,00   902 

O. Rąbin A-4 5 5 210 210 11.668 11.668 1,00    684 

O. Rąbin A-5 5  5 321 321 14.510 14.510 1,00 794 

Razem 29 31 1.020 1053 47.192 48.880 1,04 2785 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

W tabeli nr 16 prezentujemy szczegółowe dane dotyczące stanu zasobów mieszkalnych i użytkowych 

w Kujawskiej Spółdzielni Mieszkaniowej w ostatnich 3 latach. 
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STAN ZASOBÓW 

Kujawskiej Spółdzielni Mieszkaniowej, zasobów wyodrębnionych stanowiących 
własność członków Spółdzielni i zasobów wspólnot mieszkaniowych w 

administracji Spółdzielni.  
Tabela nr 16 

 2008 rok 2009 rok 2010 rok 

 
Wyszczególnienie 

Stan na 
31.12.08r. 

m
2
 

wskaźnik 
wzrostu 

08/07 

Stan na 
31.12.09r. 

m
2
 

wskaźnik 
wzrostu 
09/08 

Stan na 
31.12.10r. 

m
2
 

wskaźnik 
wzrostu 

10/09 

Powierzchnia użytkowa 
ogółem: 
w tym 
-powierzchnia zasobów KSM 
-powierzchnia zasobów wyodr. 
-powierzchnia zasobów      

wspólnot w administracji 
Spółdzielni 

- powierzchnia zasobów w        
zarządzie KSM 

 
Powierzchnia użytkowa 
mieszkań ogółem: 
w tym 
-powierzchnia mieszk. KSM 
-powierzchnia mieszk. wyodr. 
-powierzchnia mieszkań                 

w zasobach wspólnot                    
w administracji Spółdzielni 

-powierzchnia mieszkań w        
zarządzie KSM 

Powierzchnia użytkowa  
lokali użytkowych KSM 
Powierzchnia użytkowa  
garaży ogółem: 
w tym 
-powierzchnia użytkowa 
 garaży KSM 
- powierzchnia użytkowa garaży    

wyodrębnionych 
Ilość mieszkań ogółem: 
w tym 
-ilość mieszkań KSM 
-ilość mieszkań wyodrębnionych 
-ilość mieszkań w zasobach 

wspólnot w administracji 
Spółdzielni 

-ilość mieszkań w zarządzie 
KSM 

Ilość lokali użytkowych KSM 
Ilość garaży ogółem: 
w tym 
-ilość garaży KSM 
- ilość garaży wyodrębnionych  

 
844.004 

 
484.835 
310.552 

 
 

47.192 
 

1.425 
 

781.535 
 
 

424.248 
310.095 

 
 

47.192 
 

1.425 
 

41.357 
 

21.112 
 
 

20.655 
     
           457 

16.233 
 

8.976 
    6.237* 

 
 

1.020 
 

35 
278 

1.310 
 

1.281 
        29 

 
1,00 

 
0,68 
3,86 

 
 

1,00 
 

1,00 
 

1,00 
 
 

0,65 
3,96 

 
 

1,00 
 

1,00 
 

1,00 
 

1,00 
 
 

0,98 
 
- 

1,00 
 

0,66 
3,87 

 
 

1,00 
 

1,00 
1,00 
1,00 

 
0,97 

- 

 
846.946 

 
418.461 
376.926 

 
 

47.192 
 

4.367 
 

784.477 
 
 

358.009 
374.909 

 
 

47.192 
 

4.367 
 

41.357 
 

21.112 
 
 

19.073 
 

2.019 
16.293 

 
7.657     
7.521* 

 
 

1.020 
 

95 
278 

1.310 
   

     1182 
           128 

 
1,00 

 
0,86 
1,21 

 
 

1,00 
 

3,06 
 

1,00 
 
 

0,84 
1,21 

 
 

1,00 
 

3,06 
 

1,00 
 

1,00 
 
 

1,21 
 

4,42 
1,00 

 
0,85 
1,21 

 
 

1,00 
 

2,71 
1,00 
1,00 

 
0,92 
4,41 

 
847.906 

 
398.673 
395.986 

 
 

48.880 
 

4.367 
 

785.451 
 
 

339.102 
393.102 

 
 

48.880 
 

4.367 
 

41.357 
 

21.098 
 
 

18.214 
 

2.884 
16.317 

 
7.258 
7.911* 

 
 

1.053 
 

95 
278 

1.310 
 

1.131 
179 

 
1,00 

 
0,95 
1,05 

 
 

1,04 
 

1,00 
 

1,00 
 
 

0,95 
1,05 

 
 

1,04 
 

1,00 
 

1,00 
 

1,00 
 
 

0,95 
 

1,43 
1,00 

 
0,95 
1,05 

 
 

1,03 
 

1,00 
1,00 
1,00 

 
0,96 
1,40 

 
* wg stanu przyjętego do złożenia deklaracji podatkowej - podatków od nieruchomości za XII danego roku. 
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3. Zarządzanie zasobami mieszkaniowymi 
 

 Do podstawowych zadań Spółdzielni w zakresie zarządzania w 2010 roku należało 
między innymi: 

3.1.  Administrowanie zasobami 
 

w tym : 
- obsługa kancelaryjno – biurowa, inżynieryjno – techniczna oraz finansowo – 

księgowa. 
        Do czynności związanych z administrowaniem zasobami należało w szczególności: 
  

1. Sporządzanie i zawieranie umów cywilno – prawnych oraz egzekwowanie i 
wykonywanie ich postanowień. Spółdzielnia ma zawarte umowy: 
a) o dostarczanie energii cieplnej do budynków: 

-  z Zakładem Energetyki Cieplnej Sp. z o. o. w Inowrocławiu, 

          - z Przedsiębiorstwem Komunalnym Sp. z o. o. w Kruszwicy, 

          - z Przedsiębiorstwem Usług Gminnych Sp. z o. o. w Pakości, 

         -  z Przedsiębiorstwem Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej                    

Sp. z o. o. w Janikowie, 

          - z Przedsiębiorstwem Komunalnym „Gniewkowo” Sp. z o.o.                            

   w Gniewkowie, 

          - ze Spółdzielnią Lokatorsko – Własnościową „Tuczno” w Tucznie. 

 b/  o dostarczanie do budynków zimnej wody i odprowadzanie   ścieków: 

- z Przedsiębiorstwem Wodociągów i Kanalizacji Sp. z o. o. w Inowrocławiu,  

 z Przedsiębiorstwem Komunalnym Sp. z o. o. w Kruszwicy, 

 z Przedsiębiorstwem Komunalnym „Gniewkowo” Sp. z o.o. w Gniewkowie, 

 z Przedsiębiorstwem Usług Gminnych Sp. z o. o. w Pakości, 

 z Przedsiębiorstwem Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej  Sp. z o.o.  w 

Janikowie, 

– z Gminnym Zakładem Komunalnym Inowrocław z siedzibą w Kruśliwcu, 

 z Rolniczą Spółdzielnią Produkcyjną  „Nowość” w Jezuickiej Strudze, 

 z Gminą Rojewo, 

 z Zakładami Gospodarki Komunalnej w Złotnikach Kujawskich, 

 c/ o wywóz nieczystości stałych: 

-  z Przedsiębiorstwem Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej  Sp. z o. o. w 

Inowrocławiu, 

- z Przedsiębiorstwem Komunalnym Sp. z o. o. w Kruszwicy, 

-  z Przedsiębiorstwem Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej  Sp. z o. o.  w 

Janikowie. 

- z Przedsiębiorstwem Komunalnym Sanikont z siedzibą w Inowrocławiu 

 d/ o dostarczenie gazu do budynków z Pomorską Spółką Gazownictwa Sp. z 
o. o. Oddział Zakład Gazowniczy w Bydgoszczy 
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 e/ o dostarczanie energii elektrycznej z Grupą Energetyczną                    

ENEA S. A. Oddział w Bydgoszczy – Rejon w Inowrocławiu. 

 f/ o usługi kominiarskie z 5 zakładami kominiarskimi: 

- w Inowrocławiu z Zakładem Kominiarskim Artur Krokos i Zakładem 

kominiarskim Marek Ruchaj, 

- w Janikowie, Gniewkowie i Jezuickiej Strudze z Zakładem Kominiarskim 

Zygmunt Pawłowski, 

- w Pakości i Kościelcu Kujawskim z Zakładem Kominiarskim Jacek 

Dworzyński, 

- w Tucznie i Złotnikach Kujawskich z Zakładem Kominiarskim Marek Ruchaj, 

- w Kruszwicy, Janocinie i Dulsku z Zakładem Kominiarskim Przemysław 

Zieliński, 

 g/ o serwis rozliczeniowy energii cieplnej: 

- z firmą „METRONA POLSKA” Pomiary i Rozliczenia Sp. z o. o.   w Warszawie, 

- z firmą „BRUN-POL” Pomorze Kujawy Sp. z o. o. w Toruniu, 

- z firmą Przedsiębiorstwo Organizacji Budownictwa „POBUD” Sp. z o. o. w 

Bydgoszczy,  

- z firmą „ENERGOSYSTEM” Sp. z o. o. w Poznaniu. 

  h/ o najem lokali użytkowych i o dzierżawę terenów pod pawilonami 
      handlowymi i parkingami. Ogółem zawartych mamy 882 umów,                      

z czego: 

 o najem lokali   - 529 umów 

 o dzierżawę terenu   - 270 umów 

  reklamy                              -  83 umowy 

 

i/ o wykonanie robót remontowych z wykonawcami usług i robót   budowlanych 
oraz dostawcami wybranymi w postępowaniu przetargowym zgodnie z 
regulaminem obowiązującym w Spółdzielni. 

 j/ o ubezpieczenie majątku Spółdzielni. 
Spółdzielnia w 2010 roku miała zawarte umowy z dwoma firmami 
ubezpieczeniowymi: UNIQA dawniej K U Filar i PZU S. A. W 2010 roku 
wydaliśmy na ubezpieczenie majątku Spółdzielni 298.367,00 zł. 

 

2. Opracowywanie planów rzeczowo-finansowych Spółdzielni oraz   ustalanie stawek 
opłat eksploatacyjnych. 

3. Opracowywanie okresowych i rocznych analiz ekonomicznych                               i 
sprawozdań z działalności Spółdzielni. 

4. Prowadzenie ewidencji zasobów Spółdzielni. 

5. Ustalanie zaliczek opłat za centralne ogrzewanie, podgrzewanie wody, wywóz 
nieczystości stałych, za zużycie gazu, opłat podatków od nieruchomości, 
wieczystego użytkowania gruntów, opłat za konserwację domofonów i dźwigów 
osobowych oraz zaliczek na energię elektryczną w częściach wspólnych budynku. 

6. Ustalanie ryczałtów zużycia wody i gazu. 
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7. Opracowywanie naliczeń czynszu za lokale użytkowe oraz dzierżawę terenów. 

8. Sporządzanie danych dotyczących naliczania podatków od nieruchomości. 

9. Sporządzanie sprawozdań statystycznych i finansowych. 

10. Rozliczanie opłat miesięcznych za używanie lokali oraz windykacja należności. W 
dziale księgowości jest 13 etatów. Na 1 pracownika przypada średnio miesięcznie 
ok. 1.174 mieszkań do obsługi  w zakresie księgowo-finansowym.  

11. Rozliczanie energii cieplnej i ciepłej wody. 

12. Odczytywanie zużycia wody i wystawianie rachunków. W Spółdzielni zatrudnionych 
jest 9 inkasentów. Na koniec 2010 roku mieliśmy 16.150 mieszkań wyposażonych 
w wodomierze, co stanowi ok. 98,97 % wszystkich mieszkań. Na jednego inkasenta 
wody przypada miesięcznie ok. 1.794 mieszkania. 

13. Przeprowadzanie stałych przeglądów budynków, budowli, urządzeń 
towarzyszących i terenów wokół budynków przez pracowników administracji dla 
ustalenia zakresu niezbędnych zabiegów konserwacyjnych bądź doraźnych 
remontów. 

14. Przeprowadzanie wiosennych i jesiennych szczegółowych przeglądów budynków, 
budowli i urządzeń. 

15.   Branie udziału w odbiorach technicznych i komisjach technicznych. 

16. Sporządzanie protokołów zdawczo-odbiorczych mieszkań, garaży, lokali 
użytkowych przekazywanych użytkownikom.  

17. Prowadzenie teczek akt członkowskich oraz kartotek poszczególnych lokali. 

18. Przygotowywanie i doręczanie książeczek opłat czynszowych i innej korespondencji 
dla mieszkańców. 

19. Kontrolowanie i nadzorowanie prac dozorców, konserwatorów i innych pracowników 
zatrudnionych na etatach fizycznych w Spółdzielni. 

20. Prowadzenie korespondencji z członkami i innymi jednostkami związanymi ze 
Spółdzielnią. 

  

Wykonywanie powyższych czynności odbywa się zarówno przez pracowników 

administracji ogólnej jak i pracowników administracji osiedlowych. Łącznie zatrudniamy 

do wykonywania zadań związanych z administrowaniem naszymi zasobami jak i 

zasobami wspólnot mieszkaniowych 99,35 etatów pracowników,  z czego: 

 pracownicy umysłowi w administracji ogólnej to 58,12 etatów, co oznacza, że                         
1 pracownik obsługuje około 7,42 budynków, w tym 5,63 budynków mieszkalnych, 
281 mieszkań i 14.589 m2 powierzchni użytkowej zasobów, 

 pracownicy umysłowi w administracjach to 41,23 etaty, co oznacza, że   1 pracownik 
obsługuje 10,45 budynków – w tym  7,93 budynków mieszkalnych, 396 mieszkań i 
20.565 m2 powierzchni użytkowej zasobów. 

Poniżej przedstawiamy efektywność pracy mierzoną wielkością zarządzanych  zasobów, 
przypadającą na jednego pracownika w administracjach osiedlowych    i w Spółdzielni.  
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EFEKTYWNOŚĆ PRACY 

w Administracjach Osiedlowych 

Tabela nr 17 

 

Rok 

Powierzchnia 
użytkowa w 

m
2
 

Ilość 
pracowników 

administr.-tech. 

Wskaźnik 
wydajności 

m
2
/1 pracow. 

Wzrost 
powierzchni na 
1 pracow. (rok 

poprzedni=100%) 

 
2010/1990 

1990 707.221 41,00 17.249 -  

1991 721.286 39,50 18.260 105,86%  

1992 766.071 39,50 19.394 106,21 %  

1993 770.086 39,24 19.625 101,19 %  

1994 773.678 42,84 18.059 92,02 %  

1995 778.443 44,02 17.692 97,96 %  

1996 782.907 40,46 19.350 109,37 %  

1997 787.877 39,00 20.202 104,40 %  

1998 789.326 37,00 21.333 105,60 %  

1999 807.064 39,00 20.694 97,00 %  

2000 815.963 39,00 20.922 101,10 %  

2001 832.359 39,00 21.342 102,01 %  

2002 845.614 39,00 21.682 101,59 %  

2003 

2004 

2005 

2006 

2007 

2008 

2009 

2010 

845.179 

851.054 

842.358 

843.622 

844.481 

844.004 

846.946 

847.906 

39,00 

38,94 

38,25 

37,92 

39,29 

39,66 

40,66 

41,23 

21.671 

21.856 

22.022 

22.247 

21.494 

21.281 

20.830 

20.565 

 99,95% 

100,85% 

100,76% 

   101,02 % 

    96,62 % 

    99,01% 

    97,88% 

    98,73% 

 

 

 

 

 

 

 

119,22% 

 

EFEKTYWNOŚĆ PRACY W SPÓŁDZIELNI w 2010 roku 

                          Tabela nr 18 
Wyszczególnie-
nie 
i jednostki 
odniesienia 

Ilość 
jednostek 
odniesienia 

Liczba 
etatów 
ogółem  
w Spół-
dzielni 

Liczba 
jednostek 
odniesienia 
przypadająca 
na 1 etat 

Liczba etatów 
ogółem bez 
pracowników 
ZUKRiT 

Liczba 
jednostek 
odniesienia 
przypadająca 
na 1 etat 

Liczba 
etatów 
zatrudn.  
w GZM 

Liczba 
jednostek 
odniesienia  
przypadająca 
na 1 etat 

Powierzchnia 
zasobów – 
ogółem w m

2
 

847.906 288,53 2.938,71 250,60 3.383,50 171,74 4.937,15 

Budynki – 
ogółem szt. 

431 288,53 1,49 250,60 1,72 171,74 2,51 

Mieszkania – 
ilość szt. 

16.317 288,53 56,55 250,60 65,11 171,74 95,01 

 

3.2. Utrzymywanie porządku i czystości  

Obowiązki członków - użytkowników lokali i Spółdzielni w zakresie utrzymania 

porządku i czystości określa „Regulamin porządku domowego i zasad współżycia 

społecznego użytkowników lokali w Kujawskiej Spółdzielni Mieszkaniowej w 

Inowrocławiu”. Do zadań Spółdzielni w tym zakresie należy w szczególności: 
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 sprzątanie chodników o łącznej powierzchni 17.26,84 ha, 

 sprzątanie jezdni dróg wewnętrznych i innych terenów utwardzonych o łącznej 
powierzchni 11.31,76 ha, 

 

 sprzątanie terenów zielonych oraz terenów rekreacji osiedlowej o łącznej powierzchni 
57.32,70 ha. Powierzchnia terenów do sprzątania wynosi  razem 85.91,30 ha. W 
2010 roku zatrudnialiśmy w administracjach osiedlowych gospodarzy domów na 
58,66 etatach, co oznacza, że na 1 gospodarza domów przypadało w okresie 
sprawozdawczym 1.46,46 ha terenów do sprzątania, 

 
- utrzymanie terenów zielonych i terenów rekreacji osiedlowej przez przeprowadzanie 

zabiegów pielęgnacyjnych trawników, drzew i krzewów, naprawę lub wymianę ławek i 
urządzeń zabawowych na tych terenach. W 2010r. wydaliśmy na utrzymanie terenów 
zielonych 410.685,06 zł.               

 okresowe czyszczenie studzienek ściekowych z wszelkiego rodzaju zanieczyszczeń, 
 

 utrzymywanie porządku i czystości w korytarzach piwnicznych poprzez okresowe 
zamiatanie i usuwanie nieczystości. Na jednego gospodarza domów przypada 
średnio do sprzątania korytarzy piwnicznych w 7,35 budynkach, 

 

 niezwłoczne usuwanie wody i ścieków z korytarzy piwnicznych po usunięciu awarii 
urządzeń wodno-kanalizacyjnych w budynku oraz przeprowadzanie lokalnej 
dezynfekcji, 

 

 systematyczne oczyszczanie z wyrastającej trawy i chwastów od wiosny do jesieni, 
krawężników przy chodnikach i jezdniach, 

 

 w okresie zimowym systematyczne usuwanie śniegu i lodu z chodników, a w razie 
wystąpienia gołoledzi przysypywanie ich piaskiem. Usuwanie śniegu i zapobieganie 
gołoledzi wykonywane jest także w wolne soboty, niedziele i święta, w zależności od 
wynikłych warunków atmosferycznych, 

 

 dbałość o pomieszczenia wspólnego użytku, jak np. pralnie i suszarnie, 

 utrzymanie czystości w osłonach, w których znajdują się pojemniki na śmieci,             
a tam gdzie nieczystości stałe gromadzone są w kontenerach, utrzymywanie 
czystości na placach do tego celu przeznaczonych, 

 

 okresowe przeprowadzanie w budynkach mieszkalnych dezynfekcji, dezynsekcji i 
deratyzacji. W 2010 roku na ten cel wydaliśmy kwotę 51.565,60 zł, co wynosi średnio 
119,64 zł na budynek mieszkalny, 

 

 sukcesywne opróżnianie z nieczystości koszy do śmieci,  
 

 z chwilą nadejścia wiosny, jednorazowe usunięcie piasku z chodników  i krawężników 
oraz innych zanieczyszczeń pozostałych po okresie zimowym, 

 

 utrzymywanie w czystości gablot ogłoszeniowych w klatkach schodowych poprzez 
usuwanie kurzu i mycie szyb oraz aktualizacja wywieszanych w nich informacji, 

 
Zadania powierzone pracownikom Spółdzielni w zakresie utrzymania porządku                 
i czystości, wykonywane były w głównej mierze przez gospodarzy domów. Zatrudnianie 
gospodarzy domów w poszczególnych administracjach w 2009 roku przedstawiało się 
następująco: 
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 Administracja Osiedla Nowego i Toruńskiego             –  9,85  etatów 

 Administracja Osiedla Piastowskiego              – 12,25  etatów 

 Administracja Nr 4 Osiedla Rąbin    – 11,60  etatów 

 Administracja Nr 5 Osiedla Rąbin     – 12,71 etatów 

 Administracja Osiedli Rejonowych     – 12,25  etatów 

Łącznie:    58,66  etatów 

Niewłaściwy niekiedy stosunek części mieszkańców, a przede wszystkim osób 

postronnych,  do zachowania porządku i czystości w poszczególnych osiedlach utrudnia 

w dużej mierze pracownikom Spółdzielni wykonywanie ich pracy w tym zakresie. 

 

3.3 Utrzymanie należytego stanu technicznego zasobów 

  
Podstawowym zadaniem zarządzania jest utrzymanie zasobów w dobrym stanie 
technicznym. Do zadań wykonywanych w tym zakresie należy między innymi: 
a/ konserwacja ogólnobudowlana, konserwacja instalacji c. o. i c. w.,  domofonów, 

dźwigów oraz instalacji RTV w budynkach nie   wyposażonych   w instalację 
telewizji kablowej. 

 
Stan zatrudnienia konserwatorów i ich wydajność w administracjach osiedlowych                          
w 2010 roku przedstawia poniższa tabela:          

Tabela nr 19 
 
Wyszczególnienie 

 
A1 

 
A2 

 
A3 

 
A4 

 
A5 

 
Ogółem 

Spółdzielnia 

Ilość etatów 
 

6,00 13,00 16,20 11,00 9,63 55,83 

pow. użytkowa razem  
w m

2 109.452 
 

183.025 173.953 191.888 189,588 847.906 

na 1 konserwatora m
2
 18.242 14.079 10.737 17.444 19.687 15.187 

liczba mieszkań razem 
2.192 

mieszkań 
3.863 

mieszkania 
3.412 

mieszkań 
3.434 

mieszkania 
3.416 

mieszkań 
16.317 

mieszkania 

na 1 konserwatora 365 297 211 312 355 292 

liczba budynków razem 83 budynki 95 budynków 99 budynków 80 budynków  74 budynki 431 budynków 

na 1 konserwatora 13,83 7,31 6,11 7,27 7,68 7,72 

 
W 2010 roku konserwatorzy w administracjach osiedlowych zrealizowali 33.152 zgłoszeń. 
Wykaz interwencji konserwatorów w poszczególnych administracjach w 2010 roku 
przedstawia tabela nr 21. 
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INTERWENCJE KONSERWATORÓW 

w 2010 roku 
Tabela nr 20 

 
Lp. 

 
Rodzaj robót Administracja osiedlowa 

 
Razem 

ADM-1 ADM-2 ADM-3 ADM-4 ADM-5 

1. Instalacyjne-hydrauliczne 1.348 1.908 4.970 2.467 3.279 13.972 

2. Elektryczne 1.411 1.151 1.883 1.517 1.592 7.554 

3. Stolarskie 205 363 513  384 1.465 

4. Ślusarskie 998 783 917 1.115 1.608 5.421 

5. Murarskie 132 194 608 436 303 1.673 

6. Szklarskie 53 143  58 367 621 

7. Inne 451 572 734 201 488 2.446 

RAZEM 

 

4.598 5.114 9.625 5.794 8.021 33.152 

LICZBA ZGŁOSZEŃ W CIĄGU 

DNIA 
18,17 20,21 38,04 22,90 31,70 131,04 

 

W  stosunku do 2009 roku nastąpił wzrost interwencji konserwatorów o 0,64 %                     

(w 2009 roku było 32.940 zgłoszeń konserwacyjnych). Ekipy konserwatorów                         

w poszczególnych administracjach wykonują szereg robót w tym remontowych,                     

z których poniżej przedstawiamy kilka przykładów: 

 

1. W Administracji Osiedla Nowego i Toruńskiego w 2010 r. siłami konserwatorów 
wykonano między innymi prace remontowe: 

 - wymianę głowic i zaworów odcinających na poziomach i pionach zimnej 
     i ciepłej wody 
 - wymianę pionów wodnych i kanalizacyjnych  
   - wymianę poziomów wodnych i kanalizacyjnych 
 - wykonanie cyrkulacji na instalacji ciepłej wody 
   - przerobienie instalacji elektrycznej w piwnicach poprzez montaż  
     przetworników napięcia z 230V na 110V 
   - naprawę podestów przed wejściami do klatek schodowych 
   - montaż lamp z czujnikiem ruchu w klatkach schodowych 
 - wymianę drzwi do piwnic 

 
2. W  Administracji Osiedla Piastowskiego w okresie sprawozdawczym      
        przez   ekipę konserwatorów między innymi wykonano prace: 

- pomalowano korytarze piwniczne w budynkach mieszkalnych przy                          
ulicy Łokietka 8, 10, 16 i 39, 

- pomalowano pralnie i suszarnie w budynkach mieszkalnych przy ulicach: Łokietka 
4, 7, 8, 10 i 39, Krzywoustego 14 i 17B/V klatka oraz Marulewskiej 21, 

- pomalowano część warsztatów konserwatorów administracji osiedla, 
- wyremontowano hol oraz zamontowano 2 sztuki dwuskrzydłowych drzwi 

wewnętrznych w klubie „Przydomek” przy ul. Marulewskiej 7, 
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- naprawiono i pomalowano fragmenty uszkodzonych tynków w wejściach do 
budynku przy ul. Łokietka 7, 

- wymieniono odcinki poziomu kanalizacji sanitarnej wraz z podejściami pod piony w 
budynku mieszkalnym przy ulicy Łokietka 33 II i III klatka, 

- wymieniono wszystkie zawory odcinające pod pionami zimnej i ciepłej wody wraz z 
poziomami instalacji wodnej w budynkach mieszkalnych przy ulicach: Łokietka 10, 
16 i 33 oraz Długiej 22A i 44A, 

- wymieniono w lokalach mieszkalnych939 wodomierzy na zimną i ciepłą wodę, 
- zamontowano lampy na czujniki ruchu na wyremontowanych klatkach schodowych 

w budynkach mieszkalnych przy ulicach: Łokietka 13 i Krzywoustego 40 (w 
budynku przy ul. Krzywoustego wraz z przeniesieniem lampy z bocznej ściany na 
sufit), 

-  wykonano 7 betonowych podjazdów do garaży oraz uzupełniono brakujące tynki na 
wszystkich zespołach garażowych,  

- wykonano metalowe ogrodzenie placu zabaw przy ul. Łokietka 37A  
   i Krzywoustego 17, 
- zamontowano nowe ławki przy budynkach przy ulicach: Małej Rybnickiej 15 oraz 

Krzywoustego 17 – 17A , 
- zamontowano na elewacji budynków mieszkalnych 212 tabliczek informacyjnych z 

zaznaczeniem klatki schodowej oraz numerami mieszkań, a także 54 nowych tablic 
z nazwami ulic i numerami budynków.  

 
 

3. W Administracji Osiedli Rejonowych ekipa konserwatorów oprócz rutynowych prac 
związanych z bieżącą konserwacją i naprawą w budynkach instalacji elektrycznej, 
centralnego ogrzewania, ciepłej i zimnej wody, kanalizacyjnej, gazowej oraz 
usuwaniem przecieków przez pokrycia dachowe, wykonała w szczególności 
następujące prace remontowe: 

 
Kruszwica 

 
- montaż maskownic przy kontenerach na śmieci przy Al. Dworcowej 1 i 3, 
- malowanie opierzeń kominów, rynien i masztów anten przy ulicach: Kujawskiej 17, 

21 i 31 oraz Wiejskiej 36, 37 i 42, 
- wykonanie remontu elewacji garaży w rejonie budynków przy ul. Kujawskiej , 
- malowanie pralni przy ulicach: Kujawskiej 35 i Wiejskiej 45, 
- malowanie korytarza piwnicznego przy ul. Kujawskiej 21, 
- uszczelnienie z podnośnika koszowego pasów podrynnowych w budynkach przy ul. 

Kujawskiej 19, i 21 oraz Wiejskiej 37 i 38, 
- częściową wymianę poziomów i pionów instalacji zimnej wody w piwnicach i 

niektórych mieszkaniach w budynkach przy ul. Kujawskiej 31, 33 i 35 oraz Wiejskiej 
37, 38 i 45, 

- montaż siatek na kominach wentylacyjnych budynków przy ul. Kujawskiej 3, 5, 16 i 
18. 

  
Janikowo 

 
- malowanie opierzeń kominów, rynien i masztów anten w budynkach    mieszkalnych 
w Janikowie, 
- przebudowę instalacji elektrycznej w budynkach przy ul. Sportowej 1 i 9                   
(I i II  klatka schodowa) 
- odnowienie wejść do budynku przy ulicy Ogrodowej 20, 
- wymianę okien piwnicznych przy ul. Sportowej 1, Wilkońskiego 9                           i 
Ogrodowej 20, 
- na szczycie budynku przy ul. Ogrodowej 8 poszerzenie opaski betonowej, 
- zamontowanie dodatkowej poręczy dla osoby niepełnosprawnej przy ul. 
Wilkońskiego 11, 
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Gniewkowo 

 
- odnowienie elewacji pomieszczenia gospodarczego przy pawilonie  
  handlowym 700-lecia 18, 
- odnowienie elewacji garaży przy ul. Piasta oraz wylanie przy nich nowej  
  opaski betonowej, 
- wykonanie nowych gablot ogłoszeniowych na klatkach schodowych oraz  
  maskownic przy kontenerach na śmieci, 
- malowanie pralni i suszarni oraz wstawienie okien piwnicznych w             budynkach 
przy ul. 700-lecia 4 (II i III klatka)  i Dreckiego 1 ((V klatka), 
 - naprawa wejść do klatek schodowych przy ul. 700-lecia 20 i 22 oraz                  
Dreckiego 5 i 13, 
 - wykonanie stojaków do rowerów przy ul. Dreckiego 3, 7 i 9 

 
Pakość 

 
- remont klatki schodowej w pawilonie przy ul. Mogileńskiej 21A, 
- pomalowanie opierzenia kominów, ogniomurków, przeprowadzenie  
  konserwacji  rynien w budynkach przy ul. Mogileńskiej 23, 25, 27, 37, 39 i 45, 
- wymianę części rur poziomych zimnej wody w budynkach przy                              ul. 

Mogileńskiej 19 i 21, 
- z uwagi na brak na osiedlu kanalizacji deszczowej wykonanie powierzchniowego 
odprowadzenia wód opadowych w budynkach przy                   ul. Mogileńskiej 27, 35, 
37, 39, 41 i 47, 

   - demontaż ciężkiej konstrukcji dotychczasowych wejść do klatek schodowych  przy 
ul. Mogileńskiej 47,  
- remont pralni w budynkach przy ul. Mogileńskiej 25 i 45 (częściowa wymiana  
instalacji elektrycznej oraz montaż wyłączników różnicowo – prądowych).  
Na uwagę zasługuje całoroczna opieka nad oświetleniem terenu Osiedla                 
Kujawskiego. Z uwagi na zmienne warunki pogodowe ciągłej naprawy  
wymagają zarówno lampy, jak i słupy ogłoszeniowe. 

 

Osiedla Wiejskie 

 

Złotniki Kujawskie 

- przebudowanie instalacji elektrycznej i domofonowej w wyremontowanych klatkach 
schodowych przy ul. Parkowej 3, 
- wyłożenie glazurą wejść do klatek przy ul Parkowej 3 i 4,  

  

Janocin 

          - usuwanie przecieków przez pokrycia dachowe polegające na kryciu dachów  
         papą termozgrzewalną na budynku 7A, 

   

Kościelec 

- wykonanie odcinka betonowej opaski i chodnika przy budynku 33,       

 

4. W Administracji Nr 4 Osiedla Rąbin wykonano we własnym zakresie następujące 
prace: 
 - częściową wymianę pionów kanalizacyjnych w budynkach przy  ulicach: Wojska 
Polskiego 13, Kiełbasiewicza 12, Plater 3, 800-lecia Inowrocławia 16 oraz Alejnika 4, 
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 - częściową wymianę zaworów pod pionami w piwnicach w budynkach przy ulicach: 
Szarych Szeregów 12 i 23, Wojska Polskiego 37, 45 i 49, Kiełbasiewicza 12, Błażka 
4, Cyma 3, oraz 800-lecia  Inowrocławia 16, 
 - malowanie wejść do klatek schodowych przy ul.Gruszczyńskiego 2, 
 - wymianę zaworów odcinających na rozdzielaczach ciepłej wody                             
w budynkach przy ul. Cymsa 8 i Kiełbasiewicza 11, 
 - ułożenie płytek w wejściu do klatek schodowych przy ul. Plater 4, 
 - wykonanie opaski betonowej wokół budynku przy ul. Plater 4, 
 - wymalowanie podestu i schodów do budynku przy ul. Jaworskiej 14                        i 
Alejnika 13, 
 - wykonanie piaskownicy i ogrodzenia placu zabaw przy ul. Wojska      Polskiego 37, 
 - docieplenie sufitu i ścian w przyłączu gazu w budynku przy ul. Kiełbasiewicza 11, 
 - montowanie przekształtników napięcia w piwnicach budynków przy ulicach: 
Jaworskiej 3, Szarych Szeregów 12, 16, 20, 8 i 11, 
 - wykonanie barierek przy wejściach do klatek schodowych w budynkach przy 
ulicach: 59 Pułku Piechoty 5, later 4, Jaworskiej 12 i Wojska                Polskiego 49, 
 - wykonanie ogrodzenia zieleńca przy ul. Wojska Polskiego 21, 
 - remont ściany galerii przy ul. Wojska Polskiego 33, 
 - malowanie pralni w budynkach przy ul. Błażka 4 i Jaworskiej 14. 

 

5. W Administracji Nr 5 Osiedla Rąbin w ramach prac wykonanych przez ekipę 
konserwatorów należy przede wszystkim wymienić: 
- wymurowanie nowej piaskownicy przy ul. Wachowiaka 4 i 5, 
- ogrodzenie piaskownicy przy Al. Niepodległości 26, 
- montaż płotków przy budynkach przy ulicach: Kusocińskiego 7, Wachowiaka 9A, Al. 
Niepodległości 14, 
- wykonanie podjazdów dla wózków inwalidzkich przy ul. Wachowiaka 10, 
- wymianę pionu kanalizacyjnego w budynku przy ul. Kusocińskiego 7, 
- wykonanie poręczy na klatkach schodowych, 
- wykonanie placu pod pojemniki na śmieci przy Al. Niepodległości  62A, 
-  wykonanie barierki dla osób niepełnosprawnych przed wejściem do klatek 
schodowych w sektorze G, 
- wykonanie poręczy przy podjeździe przy ul. Szarych szeregów 2, 
- montaż 10 szt. ławek betonowych przy budynkach na osiedlu, 
- ustawienie 10 nowych koszy betonowych, 
- wysadzenie na osiedlu 2000 szt. krzewów, 
- wysadzenie 10 szt. drzewek, 
- ustawienie na osiedlu 20 szt. donic betonowych do kwiatów, 
- wymiana pionu kanalizacyjnego w budynku przy ul. Kusocińskiego 7. 
 

Administracje osiedlowe zajmują się także świadczeniem usług dla mieszkańców  w zakresie 
prac hydraulicznych, szklarskich, stolarskich i elektrycznych. W 2010 roku ogółem w 
administracjach osiedlowych wykonanych zostało usług na kwotę 14.007,18 zł. 
Przez pracowników Zakładu Usług Konserwacyjno-Remontowych i Transportowych 
Spółdzielni wykonywane są prace w zakresie napraw i konserwacji domofonów. W 2010 roku 
przeprowadzono 3.058 naprawy domofonów. Wykaz ilości napraw domofonów w 
poszczególnych administracjach w 2010 roku: 

-  Administracja Osiedla Nowego i Toruńskiego              -  387  

-  Administracja Osiedla Piastowskiego     -  866 

-  Administracja Osiedli Rejonowych      -  561 

-  Administracja Nr 4 Osiedla Rąbin               -  602 

-  Administracja Nr 5 Osiedla Rąbin               -  642 

 Razem:           3 058 naprawy  
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b/ Usuwanie awarii przez techniczne pogotowie awaryjne. 

Wykaz interwencji pogotowia technicznego KSM w 2010 roku przedstawia                  tabela: 

nr 21 

  

WYKAZ INTERWENCJI 

POGOTOWIA TECHNICZNEGO KSM w  2010  roku 
                  Tabela nr 21 

  Osiedle  

Lp. Rodzaj robót Toruńskie 

i Nowe 

Piastowskie Rąbin 
A4 

Rąbin 
A5 

Rejon 
 

     
Razem 

1. 
Centralne ogrzewanie: 
- zapowietrzone grzejniki 
- przecieki 

28 140 38 27 12 245 

2. 

Instalacja wodociągowa: 
- pęknięcia wężyków przy 
  wodomierzach i bateriach 
- przecieki na zaworach     
  w mieszkaniu 
- przecieki ze skorodowanej  
  instalacji 

50 158 165 124 57 554 

3. 

Instalacja elektryczna: 
- zwarcia instalacji 
- upalone przewody 
- wypalone gniazda bezp. 

151 292 276 193 108 1020 

4. 
Inne: m.in. usuwanie szkód 
spowodowanych przez silne wiatry                

18 35 18 21 4 96 

5. 
Awarie wewnętrznej instalacji 
gazowej 

5 5 4 8 1 23 

6. 
Przepychanie kanalizacji                         
w budynkach 141 238 283 236 177 1075 

RAZEM 393 868 784 609 359 3013 

 

 

W stosunku do 2009 roku nastąpił nieznaczny spadek zgłoszeń awaryjnych w godzinach 

popołudniowych i w dniach wolnych od pracy oraz w niedziele i święta. W 2009 roku ogółem 

było 3.105 zgłoszeń, a w 2010 roku 3.013 zgłoszeń, tj. mniej o 2,96 %. 

c/ Remonty bieżące 

 

W  zakresie remontów zasobów Spółdzielni podobnie jak w latach ubiegłych tak i w okresie 

sprawozdawczym potrzeby są wielokrotnie wyższe od możliwości ich realizacji.  W 2010 roku 

skupiliśmy się przede wszystkim na dalszej wymianie stolarki okiennej oraz na pracach 

dekarskich jak również dociepleniach budynków, o których piszemy w dalszej części 

sprawozdania.  

Zadania rzeczowe remontów wykonywane były w okresie sprawozdawczym przez 
kilkudziesięciu różnych wykonawców, w tym również przez pracowników Zakładu Usług 
Konserwacyjno-Remontowych i Transportowych, a także przez wewnętrzne służby 
konserwatorów poszczególnych administracji osiedlowych. Wykorzystanie środków 
remontowych w ramach funduszu remontowego na poszczególne rodzaje prac pokazuje 
poniższe zestawienie. 
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Remonty w 2010 roku 
           

          Tabela 22 

lp. Rodzaje robót 
Wykonanie 

2009 r. 
Plan 2010r 

Wykonanie 
2010r 

Plan 2011r 
Wskaźnik 
wykonania 
planu 2010  

Plan 2010/  
Wyk.2009r 

1 Dekarskie 1 042 274,73 1 423 729,00 1 127 265,23 871 053 0,79 1,37 

2 Murarskie 1 707 072,29 272 670,00 173 671,60 705 226 0,64 0,16 

3 Malarskie 386 823,18 1 500 404,00 1 219 732,38 866 364 0,81 3,88 

4 Stolarskie 2 320 735,01 2 984 025,13 3 032 937,99 1 713 651 1,02 1,29 

5 Posadzkarskie 26 112,73 10 000,00 2 750,24 12 000 0,28 0,38 

6 Instalacyjne 205 594,98 316 700,00 284 599,88 205 130 1,51 1,54 

7 Ślusarskie 93 422,96 41 035,00 34 442,61 24 000 0,90 0,35 

8 Różne 1 161 347,17 495 442,00 394 534,75 752 472 0,80 0,43 

9 
Uszczelnianie 

ścian 
       

10 
Drogi i 

chodniki 
 1 828 562,00 1 387 555,83 1 370 848 0,76  

11 Dźwigi 285 163,98 385 600,00 247 947,64 806 900 0,64 1,35 

12 
Termomodern

izacja 
   2 806 918   

 
 

Ogółem KSM 
 

7 228 547,03 9 258 167,13 7 905 438,15 10 134 565 0,85 1,28 

 
 

 

 

Podobnie jak w latach ubiegłych najwięcej środków w 2010 roku, bo aż 3.032.938 zł 
przeznaczyliśmy na wymianę stolarki.  
W 2010 roku ilość wymienionych okien w stosunku do 2009 roku zmniejszyła się                      
o 78 %. Do końca 2010 roku wymieniono łącznie 97,79 % wszystkich okien 
zakwalifikowanych od 1990 roku do wymiany.  
 
Poniższe tabele obrazują sytuację, jaka zaistniała w ostatnich latach  w Spółdzielni, w 
zakresie wymiany stolarki okiennej. 
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WYMIANA   OKIEN   W   ZASOBACH   KSM 

w  2010 roku 
 
                                                                                                                                                                          Tabela nr 23 

Lp. Administracja 
Wykonanie 2009r. 

szt 

Wykonanie 2010r. (szt) 

Ogółem 
Wskaźnik 
Wzrostu 
(kol 8/ kol 3)  

Wymiana 
ogółem w 

latach          
1990-2010 

Zakwalifikowane 
do wymiany w 

latach 1990-2010 A/O ZUKRiT 
Wykonawca 

obcy 
Refundacje 

1 
2 

3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1. A-1 636 0 0 206 337 543 -15% 5.501 7.679 

2. A-2  1.374 0 0 352 1.456  1.808 32% 11.172 1.999 

3. 
A-3: 

Janikowo 

 
169 0 

 
0 43 

 
112 

 
155 -8% 3.044 3.432 

 

Kruszwica 220 0 18 32 196 246 12% 3.309 4.056 

Gniewkowo 213 0 0 116 237 353 - 30% 3.421 3.580 

Pakość 164 0 0 58 62 120 - 46% 1.806 1.973 

Osiedla Wiejskie 24 0 0 1 10 11 12% 673 692 

 Ogółem A-3 790 0 18 250 617 885 -32% 12.253 13.733 

4. A-4 856 0 151 0 638 789 -8% 9.716 11.730 

5. A-5 929 0 114 424 241 779 0,84% 10.808 14.222 

 Ogółem KSM 5.375 0 301 1.482 3.906 9.595 78% 61.703 63.096 



41 

 

Tabela nr ……….24

9
8

1
0
3

7
0

1
2
9

1
1
1

1
0
2

1
1
0

2
2
0

1
6
0

1
4
2

2
7
9

1
7
9

2
7
5

2
6
5

2
5
0

3
0
2

4
0
0

6
0
3

5
2
4

6
3
6

5
4
3

5
5
0
1

_ _ _ _

2
0
0

6
1
0

3
3
5

2
4
8

1
5
0

1
8
0

1
3
5

1
4
7

1
7
6

2
1
7
8

7
6
7
9

2
0
1
7

4
4

A
1

1
7
7

1
1
7

1
0
7

1
2
2

1
0
2

1
5
3

1
4
5

3
2
9

2
5
7

3
1
4

2
8
4

4
0
3

6
2
3

6
5
5

5
6
4

6
3
8

7
5
7

1
0
0
8

1
2
3
5

1
3
7
4

1
8
0
8

1
1
1
7
2

_ 4 2
0

2
9

5
3

2
7
1

4
4
5

3
4
9

2
2
2

1
7
7

2
1
2

1
2
0

9
7

1
9
9
9

1
5
0
9
6

3
5
1
8

4
7

A
2

3
8

7
9

1
4
3

2
2
0

2
5
8

1
9
7

3
9
0

3
6
4

3
8
2

5
1
1

6
3
8

6
9
3

8
2
7

8
8
9

9
2
3

9
1
0

9
4
0

1
0
1
7

1
1
5
9

7
9
0

8
8
5

1
2
2
5
3

_ _ - _ _ _ _ _ 9
0

4
3
1

3
7
6

3
9
7

1
8
7

1
4
8
1

1
6
3
0
5

3
4
1
2

8
2

A
3

8
9

9
2

9
6

9
7

9
2

9
4

9
6

1
3
7

2
2
3

3
8
0

3
6
2

5
9
2

6
4
0

7
0
5

6
8
4

1
0
2
2

8
9
0

8
7
9

9
0
1

8
5
6

7
8
9

9
7
1
6

- 2
4

1
0
8

1
8
4

3
7
6

3
2
1

4
4
0

3
4
7

2
1
4

2
0
1
4

1
4
7
5
7

3
1
6
4

6
5

A
4

2
5

4
1

8
2

1
2
0

1
5
3

2
0
1

2
2
0

3
2
4

3
3
5

4
5
0

6
0
1

5
4
0

5
6
6

3
8
9

7
6
7

6
6
7

1
1
0
4

1
1
3
7

1
3
7
8

9
2
9

7
7
9

1
0
8
0
8

_ 5 1
5

7
2

1
6
1

3
0
0

7
5
6

4
3
0

5
3
0

5
0
1

4
7
2

1
7
2

3
4
1
4

1
5
7
5
8

3
0
9
5

5
8

A
5

4
2
7

4
3
2

4
9
8

6
8
8

7
1
6

7
4
7

9
6
1

1
3
7
4

1
3
5
7

1
7
9
7

2
1
6
4

2
4
0
7

2
9
3
1

2
9
0
3

3
1
8
8

3
5
3
9

4
0
9
1

4
6
4
4

5
1
9
7

4
5
8
5

4
8
0
4

4
9
4
5
0

0 4 2
5

4
4

3
2
5

1
0
6
6

1
1
8
8

1
5
3
7

1
2
6
8

1
6
3
9

1
6
6
4

1
4
8
3

8
4
6

1
1
0
8
6

6
9
5
9
5

1
5
2
1
3

2
9
6

O
g
ó
łe

m

Pozostało do wymiany : 69.595 - 49.450 = 20.145

2
0
0
9

2
0
0
9

2
0
1
0

okna zakwalifikowane i nie wymienione w latach

2
0
0
8

O
g

ó
łe

m

2
0
0
6

2
0
0
5

2
0
0
4

2
0
0
1

1
9
9
9

2
0
0
0

2
0
0
6

1
9
9
8

1
9
9
5

1
9
9
6

1
9
9
7

Okna wynienione

2
0
0
2

2
0
0
3

2
0
0
4

2
0
0
5

1
9
9
8

O
g

ó
łe

m

1
9
9
1

1
9
9
2

1
9
9
3

2
0
1
0

Wymiana okien i kwalifikowanie okien w latach 1990-2010

2
0
0
7

L
ic

z
b
a
 o

k
ie

n

A
O

L
ic

z
b
a
 b

u
d
y
n
k
ó
w

L
ic

z
b
a
 m

ie
s
z
k
a
ń

2
0
0
2

2
0
0
3

1
9
9
9

1
9
9
0

2
0
0
0

2
0
0
1

2
0
0
7

2
0
0
8

1
9
9
4



42 

 

Z powyższej tabeli wynika, że pomimo dużej ilości wymienionych okien, ilość okien do 
wymiany ciągle wzrasta. 
Z uwagi na brak możliwości pokazania w sprawozdaniu wszystkich zadań wykonanych w 
poszczególnych administracjach osiedlowych w ramach remontów w 2010 roku, poniżej 
przedstawiamy niektóre z nich: 
 
1. W Administracji Osiedla Nowego i Toruńskiego wykonano remonty dachu na budynku 

mieszkalnym przy ul. Sikorskiego 27. Wykonano malowanie klatek schodowych  w 7 
budynkach mieszkalnych tj. 21 klatek schodowych przy ul. Grabskiego 17, ul. 
Narutowicza 76, ul. Daszyńskiego 27, ul. Okrężnej 80, ul. Okrężnej 81,  ul. Narutowicza 
66 i ul;. Jaczewskiej 17. Wykonano i zamontowano 7 szt. zadaszeń krytych dachówką 
ceramiczną nad wejściami przy ul. Ustropnie 5-15. Wymieniono 13 szt. drzwi 
wejściowych  do klatek schodowych w  budynkach mieszkalnych przy ul. Dubienka 12, ul. 
Wawrzyniaka 24, Dworcowa 65, Jacewska 23, oraz drzwi wejściowe  szt. 1 w pawilonie 
handlowym przy ul. Jacewskiej 25. Wymieniono  52 szt. okien na klatkach schodowych w 
budynkach przy ul. Dubienka 12, Wawrzyniaka 24, Jacewska 23 oraz 12 szt. okien w 
pralniach i suszarniach w bud. ul. Skłodowska 13B. Wykonano modernizację chodników 
z kostki betonowej brukowej przy budynkach ul. Jacewska 17 kl. od V do X  ( 6 klatek), 
ul. Sikorskiego 30A – 3 klatki. Dokonano naprawy dróg osiedlowych na osiedlu toruńskim 
i nowym ( łatanie). Wymieniono 4 szt.  wrót garażowych oraz zwrócono środki za 3 szt. 
wrót wymienionych przez użytkowników we własnym zakresie. Wymieniono 206 szt. 
okien oraz zrefundowano koszt  337 okien wymienionych we własnym zakresie przez 
mieszkańców. Usunięto przecieki przez dachy oraz naprawiono obróbki blacharskie w 
budynkach mieszkalnych, garażach i pawilonach handlowych za kwotę 104.180,00 zł. 
 

2. W Administracji Osiedla Piastowskiego: 
 

 wyremontowano 11 powierzchni  dachów  budynków mieszkalnych  przy ulicach: 
Łokietka 4,6,8,10,9,11,39, Krzywoustego 17B, Mieszka I 8, Lipowej 53 i 57 oraz 32  
dachy garaży                        ( krycie 1 x papą termozgrzewalną ), 

  usunięto 110  przecieków  przez dachy w budynkach mieszkalnych i  użytkowych, 

 wyremontowano 8  klatek schodowych  w 2  budynkach mieszkalnych  przy  ulicach 
Łokietka 13  i Krzywoustego 40,      

 wykonano remont instalacji gazowej (awaria) w budynku przy ul. Łokietka 7/III  klatka 
( 5 mieszkań ) oraz przy ul.  Łokietka 37A ( 40 mieszkań - wymiana instalacji 
skręcanej na spawaną ),  

 wykonano instalację p.pożarową w wieżowcach przy ul. Lipowa 53 i 57  

 wymieniono 76 okien na klatkach schodowych oraz  282 okien w pralniach, 
suszarniach i piwnicach zlokalizowanych w  docieplanych w ubiegłych latach 
budynkach mieszkalnych oraz 8 okien w lokalach użytkowych ( Łokietka 29, Cegielna 
1, Czarnieckiego 15 ), a także 2 drzwi wejściowych do lokali użytkowych przy ul. 
Łokietka 29 i ul. Czarnieckiego 15 i  2  drzwi  w  klub „ Przydomek” przy ul. 
Marulewskiej 7 , 

  wykonano opaski betonowe wzdłuż ścian podłużnych i szczytowych 6  budynków 
mieszkalnych,  

 zamontowano 3 zadaszenia nad wejściami do lokali użytkowych przy ul. Marulewskiej 
7, 

 wymieniono 10 wrót garażowych oraz zwrócono środki za 3 wrota wymienione przez 
użytkowników we własnym zakresie, 

 wymieniono 352 okien oraz zrefundowano koszt 1456 okien wymienionych we 
własnym zakresie przez mieszkańców, 

  rozpoczęto odnowienie śmietników przy ul. Łokietka 4 - 6 i 8-10, 
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 naprawiono chodniki,  parkingi , place manewrowe przy garażach na terenie osiedla ( 
łącznie 167 m2 ); wykonano również  z kostki betonowej odcinki chodnika przy  
budynkach  przy ul. Krzywoustego 33 i 17,  przy ul. Mieszka I 8,  chodniki przy 
budynkach   przy  ul. Marulewska 21 i 25; chodnik między budynkami przy ul. 
Marulewska 13 i ul.  Łokietka 4  (   łącznie 385  m2 );  przeprowadzono remont 
parkingu wraz z wjazdem przy pawilonie handlowo-usługowym przy ul Łokietka 29   ( 
790,50 m2 ) 

 wymieniono zespoły napędowe dźwigów osobowych w budynku przy ul. Lipowa 53 
oraz prowadzono remonty bieżące dźwigów  w budynkach przy ul. Lipowej 53 i 57. 

  
3. Administracja Osiedli Rejonowych wzorem lat ubiegłych kontynuowała oczekiwaną przez 

mieszkańców wymianę drzwi wejściowych do budynków, okien na klatek schodowych 
oraz w piwnicach. W 2010 r. dotyczyło to budynków w Gniewkowie przy ul. Dreckiego 1, 
9, 11, 13, 15 i 17, w Kruszwicy przy ul. Kujawskiej 29, 33 i 35, Wiejskiej 36, 38, 41, 43, 45 
i 46, w Janikowie przy ul. przy ul. Ogrodowej 16, 20, Wilkońskiego 9, 10 oraz Sportowa 1, 
jak również w Pakości przy ul. Mogileńskiej 47. Przystąpiliśmy również do remontu klatek 
schodowych w zakresie, który obejmuje kładzenie gładzi gipsowych i tynków 
mineralnych, likwidację wyłączników światła oraz zastąpienie ich czujnikami ruchu. Prace 
objęły budynki przy ul. Sportowej 1 i 9 w Janikowie (I i II klatka schodowa), przy ul. 
Mogileńskiej 39 i 41 w Pakości  (I i II klatka schodowa), przy ul. 700-Lecia 8 w 
Gniewkowie oraz przy ul. Wiejskiej 46  w Kruszwicy (I klatka). W celu zmniejszenia 
zdarzających się niestety przecieków przez pokrycia dachowe, kontynuowane były prace 
polegające na kryciu dachów papą termozgrzewalną. Te roboty wymagające dużych 
nakładów finansowych objęły budynki przy ul. Ogrodowej 12 w Janikowie, przy ul. 
Mogileńskiej 23, 25, 27, 45 i 19 II segment w Pakości, przy ul. Dreckiego 3, 7 i 17 w 
Gniewkowie, przy ul. Wiejskiej 36, 37, 42, 43 i Kujawskiej 17, 21, 31 w Kruszwicy oraz w 
Janocinie 7A. W 2010r. w Administracji Osiedli Rejonowych wymieniono 885 sztuk okien 
i drzwi balkonowych. Na uwagę zasługują prowadzone z dużym rozmachem prace 
związane  z modernizacją nawierzchni chodników. Prace te z całą pewnością przyjęli  z 
zadowoleniem mieszkańcu budynków przy ul. 700-lecia 2, 20 i Dreckiego 3   w 
Gniewkowie, Al. Dworcowej 1, 3 i ul. Kujawskiej 5, 19 w Kruszwicy, ul. Ogrodowej 2, 4, 6, 
8 w Janikowie oraz w Kościelcu 11A i Jezuickiej Strudze (plac pod pojemniki na śmieci). 

 
4. W Administracji Nr 4 na Osiedlu Rąbin w 2010 roku wykonano roboty dekarsko –

blacharskie - usuwanie nieszczelności przez dachy na osiedlu na kwotę 141.554,90 zł. 
Pomalowano 6 klatek schodowych w budynkach przy ul. L. Błażka  2/ I-IV ,   E. Plater 8 / 
I ,II. Wymieniono 151 okien  i zrefundowano  638 okien. Wymieniono na klatkach 
schodowych 88 szt. okien ze środków remontowych administracji  (ul. Szarych Szeregów 
7a,  Błażka 2/I-VI , L. Błażka 4/ I -XI), wymieniono również okna  w piwnicach w ilości 349 
szt. w następujących budynkach (ul. Wojska Polskiego 13, 15, 17, 19, 21, 23,). 
Wykonano opaski betonowe wokół budynków Wojska Polskiego 13, 15, 17, 19, 21, 23. 
Ułożono chodnik przy następujących budynkach : Wojska Polskiego 13, 15, 17, 19, 21, 
23, 27, 29, 31, Szarych Szeregów 12, 20, Kiełbasiewicza 4 ,12, M. Gruszczyńskiego 8. 
Ponadto wykonano wpusty odwadniające chodnik przy ul. Gruszczyńskiego 8 , Wojska 
Polskiego 15. Naprawiono instalację kanalizacyjną i deszczową  w budynkach przy ul 
Alejnika 4/V, VI kl. schodowa , 59 Pułku Piechoty 5/ I, II  kl. Schodowa. 
 

5. W Administracji Nr 5 Osiedla Rąbin w 2010r docieplono ściany szczytowe i dokończono 
wymianę stolarki okiennej na klatkach schodowych w dwóch budynkach przy ul. 
Krzymińskiego 5, 9. Również  wykonano docieplenie pawilonu  przy ul. Mickiewicza 27 i 
Krzymińskiego 16 oraz  hydroforni przy  ul. Wachowiaka wraz  z wymianą stolarki 
okiennej i drzwiowej. Wyremontowano dach budynku przy al. Niepodległości 88 – krycie 
2x papa termozgrzewalną i usunięto  przecieki przez dachy w budynkach mieszkalnych, 
użytkowych za kwotę 87 249 zł. Wykonano krycie dachów garaży wraz z wymianą rynien 
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i rur spustowych za kwotę 30600 zł. Pomalowano klatki schodowe wraz z pralniami w 18 
budynkach mieszkalnych przy al. Niepodległości 38, 60, 62, 62A, 64, 66, 80, 82, 86, 88, 
ul. Wojska Polskiego 11, ul. Wachowiaka 6, 8, 9A, 11, 11A, ul. Kusocińskiego 17  i 
rozpoczęto malowanie klatek w budynku przy ul. Kusocińskiego 19. Wymieniono 6 szt 
drzwi wejściowych  w budynkach przy ul. Wachowiaka 9A i Kusocińskiego 19. 
Wymieniono 538 szt stolarki okiennej w  mieszkaniach i zrefundowano koszty wymiany 
241 szt okien. W roku 2010 administracja wykonała  chodniki z kostki brukowej wzdłuż 
budynków przy al. Niepodległości 26, 30, 32, 82, 84, 86. Wykonała nową nawierzchnię 
asfaltową  pieszojezdni przy al. Niepodległości 60, 80, 88-92 oraz drogi przy ul. 
Wachowiaka 6, drogi dojazdowej do targowiska i drogi przy przychodni Kleeberga 1. 
Został wyremontowany  parking przy al. Niepodległości 62A, gdzie  została położona 
nowa nawierzchnia asfaltowa. Naprawiono i zamontowano nowe urządzenia zabawowe 
na placach zabawowych oraz wykonano 2 nowe piaskownice. W okresie jesiennym 
dokonano nowych nasad krzewów. Na terenie całego osiedla zaczęto wymieniać kosze 
na śmieci na kosze betonowe. 

 
d/ Okresowa kontrola stanu technicznej sprawności obiektów budowlanych 

        Zgodnie z wymogami prawa budowlanego dokonywane są przeglądy obiektów    

     budowlanych: 

  1 raz w roku – gaz, kominy, elementy narażone na szkodliwe działanie wpływów 
atmosferycznych, 

  1 raz na 5 lat – kompleksowa kontrola. 
W 2010r. na przeglądy techniczne obiektów budowlanych wydaliśmy łącznie  

243.452,91 zł. 

 
4. Eksploatacja i utrzymanie dźwigów w budynkach średniowysokich i wysokich 
 
Spółdzielnia zarządza 20 budynkami, które wyposażone są łącznie w 47 dźwigów 
osobowych. Szczegółowe informacje dotyczące budynków wysokich                                  i 
średniowysokich oraz poniesionych kosztów na eksploatację dźwigów w 2010 r,              w 
poszczególnych Administracjach przedstawia poniższa tabela.                                                                                  

          Tabela nr 25 

Lp Administracja 
Powierzchnia 
użytkowa  w m

2
 

Ilość 
mieszkań 

Ilość zamie- 
szkałych osób 

Ilość 
dźwigów 

Koszty 
eksploatacji w 

2010 r. 

1 2 3 4 5 6 7 

1 
Administracja 
Osiedla Nowego 

  9.801    233   516   6 17.660,56 

2 
Administracja 
Osiedla 
Piastowskiego 

  5.561    140   288   4 14.188,87 

3 
Administracja Nr 4 
Osiedla Rąbin 

  5.056    104   242   3 10.084,00 

4 
Administracja Nr 5 
Osiedla Rąbin 

48.965 1.084 2.485 34 113.320,98 

5 Razem Spółdzielnia 69.383 1.561 3.531 47 155.254,41 

 
 
 
Koszt eksploatacji w 2010 roku, w przeliczeniu na jeden dźwig,  wyniósł 3.303,28 zł.  
Koszty eksploatacji dźwigów to koszty związane z konserwacją dźwigów i energią 
elektryczną zużytą na potrzeby tych dźwigów. W kwocie 155.254,41 zł koszty konserwacji 
wynoszą 47,16%, (73.219,59 zł), a koszty energii elektrycznej 52,84% (82.034,82 zł). 
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Konserwacją i naprawą dźwigów zajmuje się Usługowa Spółdzielnia Pracy „TRYB DŹWIG” z 
którą Spółdzielnia ma podpisaną umowę. 
Koszty  poniesione w 2010 roku na remont dźwigów w budynkach mieszkalnych w 
poszczególnych Administracjach przedstawia tabela nr 27.    
    

 
Tabela nr 26 

Koszt remontu 
dźwigów w 2010 

roku ogółem 

w tym: 

Administracja 
Osiedla Nowego 

Administracja 
Osiedla 

Piastowskiego 

Administracja Nr 
4 Osiedla Rąbin 

Administracja Nr 
5 Osiedla Rąbin 

1 2 3 4 5 

245.099,01 18.488,95 62.915,71 11.465,34 152.229,01 

 
Średni koszt remontu w 2010 roku, w przeliczeniu na 1 dźwig wyniósł 5.214,87 zł. 
 

5. Przychody i koszty Spółdzielni za okres 01.01.2010 - 31.12.2010 r. 

A. Przychody Spółdzielni za okres od 01.01.2010 -  31.12.2010 r. 

1. Wpływy z opłat od mieszkańców i najemców  

   z tytułu eksploatacji i usług     32.042.251,79 

w tym: 

a) eksploatacja podstawowa     12.344.371,56 

b) konserwacja         3.268.090,41 

c) świadczenia (zimna woda, gaz, śmieci, dźwigi, 

AZART, domofony, podatek   od nieruchomości, 

wieczyste użytkowanie)     14.304.252,24 

   d) opłaty publiczno-prawne                   2.125.537,58 

2. Wpływy z opłat od mieszkańców i najemców za c.o. i c.w. 21.834.511,33 

3. Inne wpływy              .091.749,91 

w tym: 

a) przychody finansowe             .086.559,64 

b) pozostała sprzedaż               31.804,06 

c) sprzedaż magazynowa                               151,73 

d) pozostałe przychody operacyjne                       973.234,48 

w tym: 

 zwrot opłat sądowych, adwokackich i komorniczych                  95.773,10 

 koszty adwokackie w postępowaniu egzekucyjnym          342.273,50 

 różnice z tytułu zaokrągleń                          185,97 

 przedawnione udziały i wkłady, zobowiązania                        35.299,49 
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 zwrot odszkodowań z tytułu ubezpieczeń                     54.627,19 

 rozwiązanie odpisów aktualizacyjnych                                   82.930,06 

 bezumowne korzystanie z lokali użytkowy                          85.480,30 

 kary za nieterminowe wykonanie robót, odszkodowania      2.424,40 

 kara za zerwanie umowy – 800-lecia Inowrocławia 12A       - 970,78 

 refaktury przychodzące i wychodzące                              251.926,53 

 Dom  Pogodnej Jesieni – PZU                             22.888,22 

 sprzedaż materiałów z likwidacji środków trwałych                 396,50 

     Razem   55.968.513,03 

 

4.    Nadwyżka przychodów  nad kosztami - ZUKRiT                   5.960,79 

__________________________ 

   Ogółem:    55.974.473,82 

 

 

B. Koszty Spółdzielni za okres 01.01.2010 - 31.12.2010 r. 

 

1. Koszty eksploatacji podstawowej      13.665.833,35 

2. Konserwacja         3.544.213,53 

3. Świadczenia (zimna woda, gaz, śmieci, AZART 

domofony, dźwigi, podatek od nieruchomości 

wieczyste użytkowanie)    14.119.045,20 

4. Opłaty publiczno-prawne                   1.982.530,84 

5..   Koszty c. o i c. w.                    23.719.481,79 

6.   Pozostałe koszty                         971.280,18 

w tym: 

a) koszty finansowe               14.079,39 

b) koszty sprzedaży magazynowej                  632.00 

c) pozostałe koszty operacyjne                        956.568,79                                 

w tym: 

- opłaty sądowe i komornicze                   75.590,53 

- pustostany                         75.942,01 

- różnice z tytułu zaokrągleń                  207,42 

- szkody losowe               38.332,24 

- przekazane darowizny                 1.000,00 

- likwidacja środków trwałych i materiałów                         49.836,10 
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- odpisy aktualizacyjne na należności                               154.279,26 

- spisane należności                  7.048,39 

- koszty zastępstwa procesowego           205.210,32 

- koszty lat ubiegłych               2.502,10 

- refaktury przychodzące i wychodzące          248.088,31 

- ekspertyzy na budynkach                3.588,04 

- zgon pracownika                     785,25 

- Fundusz Organizacyjny Polskiej Izby Gospodarczej          - 2.355,00 

- Dom Pogodnej Jesieni – remont             22.887,75 

- bezumowne korzystanie z lokali użytkowych           73.626,07 

         ___________________________ 

Razem             58.002.384,89 

 

C. Należny podatek dochodowy za rok 2010                         275.097,00 

 

Fundusz remontowy za 2010 r. 

A.  Wpływy na fundusz remontowy za okres 01.01.2010 -  31.12.2010 r.  

1.  Wpływy na fundusz remontowy GZM          6.293.235,20 
   w tym: 
   a) odpisy na nieruchomościach budynkowych                   5.713.838,23 
   b) dofinansowanie do okien - uchwała Zebrania  
        Przedstawicieli z roku 2009             508.011,17 
    c) wpływy za wymianę stolarki okiennej                       114.977,50 
     d) korekta lat ubiegłych                                                                          -44.436,30 
     e) pozostałe wpływy (złom, wymiana podłoży)                                             844,60 
2.  Wpływy na fundusz termomodernizacyjny                      8.041.723,10 
   w tym: 

 a) odpisy na nieruchomościach budynkowych          7.120.279,13 
 b) wpływy z tytułu podzielników                 42.658,03 
 d) kary za nieterminowe wykonanie usług dla KSM              18.200,00 
 e) rozliczenie zaniechanych robót  - domki szeregowe                      - 18.466,32 
 f) korekta lat ubiegłych                  44.436,30 

3.  Inne wpływy                                834.615,96 
    w tym: 
    a) premia termomodernizacyjna              714.881,63 
     b) inne (wpływy z przetargów)              119.734,33 
4. Skrzynki pocztowe                       173,99 
5.  Wpływy za wymianę wodomierzy                         400.695,40 

              Razem        14.735.827,69 
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B. Wydatki z funduszu remontowego za okres 01.01.2010 - 31.12.2010 r. 

1.  Remonty i naprawy bieżące                      7.032.752,86 
     w tym: 
   a) remonty bieżące                                      6.787.653,85 

  b) remonty dźwigów                245.099,01 
2.  Roboty termomodernizacyjne – docieplenia                     1.730.084,14 
3.  Koszty pozyskania premii termomodernizacyjnej                                    25.818,10 
4.  Inne koszty               160,00 
5. Rozliczenie wspólnot        -55.034,39 
6. Wymiana wodomierzy                   31.256,15 
 

           Razem              8.765.036,86 

 

 
 
 
6. FUNDUSZ REMONTOWY 
6.1 Wykonanie planu Funduszu Remontowego za  2010 rok 
          Tabela nr 27 

Lp. Treść 

Wpływy 

Plan 2010 Wykonanie % 
Wynik 

4-3 

1 2 3 4 5 6 

I. Fundusz remontowy – w tym: 5.533.892 6.293.235,20 113,72 759.343,20 

I.1 Odpis 5.433.892 5.713.838,23 105,15 279.946,23 

1.1 
Naprawy bieżące i remonty 

wykon. przez ZUKRiT i 
wykonawców obcych 

5.106.592 5.401.969,31 105,78 295.377,31 

1.2 
Remonty dźwigów w budynkach 

średniowysokich 
327.300 311.868,92 95,29 -15.431,08 

I.2 Dofinansowanie uchwała ZP  508.011,17  508.011,17 

I.3 Wymiana okien – płaci lokator 100.000 114.977,50 114,98 14.977,50 

I.4 
Inne wpływy (wymiana podłoży, 

złom, korekta lat ubiegłych) 
 -43.591,70  -43.591,70 

II. Wymiana wodomierzy 380.000 400.695,40 105,45 20.695,40 

III. Skrzynki pocztowe   173,99  173,99 

IV Fundusz termomodernizacyjny 8.924.517 7.920.393,02 88,75 -882.793,90 

IV.1 Odpis 7.140.959 7.120.279,13 99,71 -20.679,87 

IV.2 Prowizje i premie od kredytów  714.881,63  714.881,63 

IV.3 Inne wpływy 1.783.558 16.604,25  -1.766.953,75 
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IV.4 Podzielniki  42.658,03  42.658,03 

IV.5 Korekta lat ubiegłych  44.436,30  44.436,30 

IV.6 
Rozliczenie funduszu – domki 

szeregowe 
 --18.466,32  --18.466,32 

V Inne wpływy  121.330,08  121.330,08 

Razem wpływy 14.838.409 14.735.827,69 99,31 -102.581,31 

Lp. Treść 

Koszty 

Plan 2010 Wykonanie % 
Wynik 

4-3 

1 2 3 4 5 6 

I.1 Fundusz remontowy – w tym: 8.333.892 7.032.752,86 84,39 -1.301.139,14 

1.1 Remonty AO 

8.006.592 

96.068,72 

83,75 -1.301.139,14 

1.2 
Naprawy bieżące i remonty wykon. 

przez ZUKRiT 
1.111.488,69 

1.3 
Naprawy bieżące i remonty wykon. 

przez wykonawców obcych 
   3.168.111,99 

I.2 Wymiana okien – płaci lokator 2.423.015,48 

I.3 Wymiana podłoży 2.750,24 

I.4 Zamknięcie konta -13.781,27 

I.5 
Remonty dźwigów w budynkach 

średniowysokich 
327.300 245.099,01 74,89 -82.200,99 

II. Wymiana wodomierzy 380.000 31.256,15 8,23 -348.743,85 

III. Skrzynki pocztowe     

IV. Fundusz termomodernizacyjny 2.383.246 1.700.867,85 71,37 682.378,15 

IV.1 Docieplenia 2.351.243 1.703.341,43 72,44 647.901,57 

IV.2 Prowizje i premie  25.818,10  25.818,10 

IV.3 
Koszty dokumentacji, ogłoszeń, 

pozwoleń na budowę,                 
dzienniki budowy 

26.500 30.359,06  - 3.859,06 

V.4 Rezerwa (zwrot dla lokatorów) 5.503   5.503 

IV.5 Rozliczenie wspólnot  -55.034,39  -55.034,39 

IV.6 Korekta lat ubiegłych  -3.660,00  -3.660,00 

IV.7 Inne koszty  43,65  43,65 

V Inne koszty  160,00  160,00 

Razem koszty 11.097.138 8.765.036,86 78,98 2.332.101,14 
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WYNIK 3.741.271 5.970.790,83 159,59 2.229.519,83 

6.2 Fundusz remontowy w latach 2001-2010 
Tabela nr 28 

L.p. 

Bilans 
zamknięcia 

Wykonanie Narastająco 
Wg stanu na  

w latach dzień 

1. 2001 -1 169 024,84  -1 169 024,84  31.12.2001 

2. 2002 1 993 264,52  824 239,68  31.12.2002 

3. 2003 3 622 780,22  4 447 019,90  31.12.2003 

4. 2004 -2 025 238,76  2 421 781,14  31.12.2004 

5. 2005 -378 771,65  2 043 009,49  31.12.2005 

6. 2006 657 614,95  2 700 624,44  31.12.2006 

7. 2007 -1 372 895,50  1 327 728,94  31.12.2007 

8. 2008 -84 380,54  1 243 348,40  31.12.2008 

9. 2009 -2.267.552,57 -1.024.204,17 31.12.2009 

10. 2010 5.970.790,83 4.946.586,66 31.12.2010 

2001-2010 4.946.586,66 x x 
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      7. Zaległości czynszowe i windykacja 
       
     7.1.  Zbiorcze zestawienie zadłużenia w zasobach Spółdzielni na 31.12.2010r.           
                                                                                                                                                                                        Tabela nr 29 
             

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zasoby Spółdzielni 
 

Stan na 31.12.2009 r. Stan na 31.12.2010 r. Wskaźnik wzrostu 

Kol. 7 

Kol. 4 

naliczenie zaległość % naliczenie Zaległość % 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Lokale mieszkalne 5.328.524,82 
4.221.209,

99 
79,22 5.416.461,67 4.764.178,02 87,96 1,11 

garaże 35.299,22 10.691,31 30,29 39.844,05 17.280,48 43,37 1,43 

 
Lokale użytkowe 

 
485.901,73 

 
243.917,65 

 
50,20 

 
544.970,55 

 
318.336,43 

 
58,41 

 
1,16 

 
Ogółem : 

 
5.849.725,77 

 
4.475.818,

95 

 
76,51 

 
6.001.276,27 

 
5.099.794,93 

 
84,98 

 
1,11 
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7.2.  Zestawienie  zaległości z tytułu opłat za użytkowanie mieszkania i lokali użytkowych  
            wg stanu na dzień 31.12.2010 r. 

                                                                    Tabela nr 30                                                                                                                                                                                           

 
OSIEDLE 

Stan na 31.12.2009 r. Stan na 31.12.2010 r.  

Kol. 7 

Kol. 4 

naliczenie zaległość % naliczenie Zaległość % 

1 2 3 4 5 6 7 8 

   ADM – 1  - os. Nowe i os. Toruńskie  628.776,23   380.049,04 60.44 637.548,01 434.643,57 68,17 1,13 

   ADM – 2  - os. Piastowskie  980.480,71   774.493,74 
 

78,99 
 

989.603,21 824.341,45 83,30 1,05 

  
   ADM – 3  - os. w rejonie 
                         w tym:          Janikowo 
                                             Gniewkowo 
                                             Pakość 
                                             Kruszwica 
                                             Pozostałe 

 
1.250.385,64 
   275.631,99 
   311.609,19 
    162.419,04 
    424.475,24 
      76.250,18 

 

 
1.126.283,60 
   274.884,36 
   231.552,07 
   192.134,83 
   328.283,07 
     99.429,27 

 
 90,07 
 99,73 
 74,31 
118,30 
  77,34 
 130,40 

 
1.274.324,84 
279.741,27 
318.919,91 
165.080,91 
434.057,14 
76.525,61 

 
1.348.670,66 
322.151,63 
272.918,96 
264.616,08 
351.147,21 
137.836,78 

 
105,83 
115,16 
85,58 
160,29 
80,90 
180,12 

 
 

 
1,17 
1,15 
1,15 
1,35 
1,05 
1,38 

  
   ADM – 4  - os. Rąbin 

 
1.276.384,51 

 
1.114.490,60 

 
87,32 

 
1.290.208,09 

 
1.193.820,19 

 
92,53 

 
1,06 

  
   ADM – 5  - os. Rąbin 

 
1.192.497,73 

 
825.893,01 

 
69,26 

 
1.224.777,52 

 
962.702,15 

 
78,60 

 
1,13 

  
   RAZEM LOKALE MIESZKALNE 

 
5.328.524,82 

 
4.221.209,99 

 
79,22 

 
5.416.461,67 

 
4.764.178,02 

 
87,96 

 
1,11 

  
   RAZEM LOKALE UŻYTKOWE 

 
485.901,73 

 
243.917,65 

 
50,20 

 
544.970,55 

 
318.336,43 

 
58,41 

 
1,16 

                
OGÓŁEM: 

. 
5.814.426,55 4.465.127,64 76,79 5.961.432,22 5.082.514,45 85,26 1,11 
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7.3.Wielkość zadłużenia w budynkach mieszkalnych na 31 grudnia 2010 r. 

 

Administracja Osiedlowa nr 1 

                                                                                                                                    Tabela nr 31  

Lp. Adres 

Zadłużenie 

na 

31.12.2010 r. 

Wymiar 

opłat w XII 

2010r. 

Wskaźnik 

(3:4)% 

Suma opłat 

I-XII\2010r. 

Wskaźnik 

( 3: 6) % 

1 2 3 4 5 6 7 

 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
 
 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 

 
26 
27 
28 

 

Osiedle Toruńskie 
Jacewska 17 
Jacewska 23 
Chociszewskiego 7 
Chociszewskiego 23 
Chociszewskiego 35 
Skłodowskiej – Curie 13 
Skłodowskiej – Curie 13A 
Skłodowskiej – Curie 13B 
Razem Toruńskie 
Osiedle Nowe 
Grabskiego 17                                           
Armii Krajowej  2 
Armii Krajowej 4 
Konopnickiej 25 
Konopnickiej 28 
Narutowicza 66 
Narutowicza 76 
Narutowicza 88 
Daszyńskiego 23 
Daszyńskiego 25 
Daszyńskiego 27 
Sikorskiego 27 
Sikorskiego 30A 
Dworcowa 65 
Dubienka 2 
Dubienka 3 
Dubienka 5 
Dubienka 7 
Dubienka 9 
Dubienka 12 
KS P. Wawrzyniaka 20 
KS P. Wawrzyniaka 24 
Sienkiewicza 13-15 
Ustronie 
Roosevelta 
 
Sienkiewicza 23 
Sienkiewicza 27 
Sienkiewicza 29 
 

 
17.721,08 
10.367,82 
8.420,51 

34.989,06 
16.716,35 
8.588,63 
3.471,93 
2.993,49 

103.268,87 
 

30.884,67 
1.750,60 
2.339,57 
1.451,33 
1.368,63 
1.762,30 

12.351,25 
1.711,72 
740,40 

2.038,57 
4.638,05 
2.282,59 

13.151,95 
4.790,34 
1.051,09 
2.218,48 
9.129,95 
7.400,21 
805,72 

9.219,51 
11.384,15 
4.625,98 
270,73 

3.558,92 
659,96 

 
0 

48,98 
177,01 

 

 
36.582,14 
43.887,47 
14.895,64 
45.837,91 
23.193,77 
22.711,55 
14.650,90 
21.404,45 

223.163,83 
 

7.563,69 
6.883,66 
7.050,82 

13.910,98 
7.002,28 

12.125,62 
26.007,18 
13.170,61 
7.982,78 
7.637,95 
7.850,78 
7.778,40 

18.065,12 
6.089,54 
2.820,97 
7.392,25 
8.177,38 
9.006,33 
9.172,03 

12.072,63 
15.730,23 
8.110,07 
1.350,84 
3.800,27 
1.575,79 

 
219,20 
521,24 
611,57 

 

 
48,44 
23,62 
56,53 
76,33 
72,07 
37,82 
23,70 
13,99 
46,27 

 
408,33 
25,43 
33,18 
10,43 
19,55 
14,53 
47,49 
13,00 
9,27 

26,69 
59,08 
29,35 
72,80 
78,67 
37,26 
30,01 

111,65 
82,17 
8,78 

76,37 
72,37 
57,04 
20,04 
93,65 
41,88 

 
0 

9,40 
28,94 

 

 
436.752,42 
528.191,29 
179.527,69 
546.712,09 
273.469,55 
271.419,58 
174.110,67 
254.409,83 

2.664.593,12 
 

97.939,07 
82.630,89 
82.652,55 

164.959,51 
82.595,51 

145.564,98 
309.907,04 
158.369,53 
96.083,75 
89.520,21 
93.409,13 
92.633,59 

217.342,67 
55.789,07 
31.380,81 
86.162,08 
96.640,53 

107.833,83 
105.137,89 
144.415,45 
182.758,76 
103.499,69 
15.853,16 
44.462,06 
18.894,14 

 
25.740,22 
6.414,68 

11.181,81 
 

 
4,06 
1,96 
4,69 
6,40 
6,11 
3,16 
1,99 
1,18 
3,87 

 
31,53 
2,12 
2,83 
0,88 
1,66 
1,21 
3,98 
1,08 
0,77 
2,28 
4,96 
2,46 
6,05 
8,59 
3,35 
2,57 
9,45 
6,86 
0,77 
6,38 
6,23 
4,47 
1,71 
8,00 
3,49 

 
0 

0,76 
1,58 
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29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ustronie 6 
Kopernika 1 
Kopernika 3 
Kopernika 5 
Okrężna 80 
Okrężna 81 
Okrężna 82 
Okrężna 83 
Świętokrzyska 64 
 
Razem Osiedle Nowe 

231,77 
48.574,84 
24.754,52 
22.163,81 
45.246,57 
12.597,31 
2.251,92 
5.605,52 

38.135,78 
 
331.374,70 

1.876,29 
28.836,30 
26.845,83 
29.069,98 
27.062,20 
31.948,88 
16.262,30 
10.099,61 
12.702,58 

 
414.384,18 

12,35 
168,45 
92,21 
76,24 

167,19 
39,43 
13,85 
55,50 

300,22 
 

79,97 

21.980,75 
339.849,58 
335.784,55 
334.005,86 
323.022,33 
372.445,07 
187.629,96 
119.440,90 
156.524,96 

 
4.940.456,57 

1,05 
14,29 
7,37 
6,63 
14,00 
3,38 
1,20 
4,69 
24,36 

 
6,71 

Razem Administracja nr 1 

 

 

 

 

 

434.643,57 637.548,01 68,17 7.605.049,69 5,71 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



55 

 

Wielkość zadłużenia w budynkach mieszkalnych na 31 grudnia  
2010 r. 

 
Administracja Osiedlowa nr 2 

                                                                                                                 
Tabela nr 32 

Lp. Adres 

Zadłużenie 
na 

31.12.2010 
r. 

Wymiar 
opłat w XII. 
2010r. 

Wskaźnik 
(3:4)% 

Suma opłat 
I-XII\2010r. 

Wskaźnik 
( 3: 6) % 

1 2 3 
 
 
 
 

4 5 6 7 

 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 

19. 
10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 
19. 
20. 
21. 
22. 
23. 
24. 
25. 
26. 
27. 
28. 
29. 
30. 
31. 
32. 
33. 
34 
 

35. 
36. 
37. 

Osiedle Piastowskie 
Łokietka 4 
Łokietka 6 
Łokietka 7 
Łokietka 8 
Łokietka 9 
Łokietka 10 
Łokietka 11 
Łokietka 13 
Łokietka 14 
Łokietka 15 
Łokietka 16 
Marulewska 13 
Marulewska 17 
Marulewska 21 
Marulewska 25 
Wł. Jagiełły 3 
Wł. Jagiełły 5 
Wł. Jagiełły 7 
Wł. Jagiełły 11 
Cegielna 45 
Mieszka I 8 
Mieszka I 10 
Mieszka I 12 
Mieszka I 14 
Mieszka I 16 
Wł . Łokietka 31 
Wł. Łokietka 33 
Wł Łokietka 37 A 
Wł. Łokietka 39 
Wł. Łokietka  41 
Krzywoustego 10 
Krzywoustego 14 
Krzywoustego 17 
Krzywoustego 17 A 
 
Krzywoustego 17B 
Krzywoustego 33 
Krzywoustego 33 A 

 
17.620,27 
34.914,11 
10.314,74 
26.947,20 
9.956,27 

38.149,98 
14.186,93 
5.693,39 

10.437,23 
23.496,30 
52.586,06 
75.685,08 
23.538,04 
36.578,22 
9.943,54 
4.111,32 
3.622,03 
7.976,25 

12.924,03 
175,70 

2.331,46 
5.665,38 
3.129,84 

44.230,40 
6.921,10 

11.641,06 
9.041,29 
3.108,58 

11.190,62 
10.673,73 
4.174,44 

12.182,84 
14.257,86 
3.885,49 

 
19.156,72 
19.597,18 
15.228,90 

 
25.619,80 
24.101,48 
29.103,12 
24.274,64 
29.848,26 
24.698,45 
29.628,19 
28.334,02 
24.826,26 
28.926,61 
25.225,95 
30.164,33 
30.567,79 
30.035,34 
30.592,23 
12.167,16 
12.041,98 
12.715,40 
11.722,43 
1.041,88 

13.403,87 
22.884,65 
13.771,57 
21.761,38 
14.130,94 
21.406,51 
17.780,97 
14.505,49 
11.858,91 
16.837,63 
22.271,49 
16.104,98 
18.790,36 
20.653,74 

 
21.662,47 
24.275,85 
27.205,34 

 
68,78 

144,86 
35,44 

111,01 
33,36 

154,46 
47,88 
20,09 
42,04 
81,23 

208,46 
250,91 
77,00 

121,78 
32,50 
33,79 
30,08 
62,73 

110,25 
16,86 
17,39 
24,76 
22,73 

203,25 
48,98 
54,38 
50,85 
21,43 
94,36 
63,39 
18,74 
75,65 
75,88 
18,81 

 
88,43 
80,73 
55,98 

 
295.019,18 
295.539,93 
349.011,43 
287.783,92 
363.097,78 
295.542,04 
353.848,69 
339.765,87 
294.498,18 
355.919,97 
297.374,75 
360.811,38 
362.990,14 
361.715,94 
359.163,17 
147.938,36 
144.341,38 
152.953,54 
142.495,26 
11.882,86 

162.924,35 
270.773,36 
165.611,49 
262.979,07 
168.530,57 
255.789,23 
209.240,82 
174.701,37 
148.054,39 
199.496,34 
278.718,15 
199.117,23 
225.046,35 
249.195,50 

 
258.381,76 
293.837,07 
325.928,67 

 
5,97 

11,81 
2,95 
9,36 
2,74 

12,91 
4,00 
1,67 
3,54 
6,60 

17,72 
20,98 
6,48 

10,11 
2,77 
2,78 
2,51 
5,21 
9,07 
1,48 
1,43 
2,09 
1,89 

16,82 
4,11 
4,55 
4,32 
1,78 
7,56 
5,35 
1,50 
6,12 
6,33 
1,56 

 
7,41 
6,67 
4,67 
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38. 
39. 
40. 
41. 
42. 
43. 
44. 
45. 
46. 
47. 

Krzywoustego 40 
Długa 22 A 
Długa 32 A 
Długa 38 A 
Długa 40 
Długa 40 A 
Długa 44 A 
Lipowa 53 
Lipowa 57 
Mała Rybnicka 15 
 

5.021,87 
12.924,51 
15.213,84 
36.395,60 
63.035,20 

354,81 
4.176,47 

30.065,85 
40.217,75 
1.661,97 

15.435,92 
28.141,79 
21.670,05 
28.119,68 
28.064,53 
7.117,46 

21.171,23 
20.798,84 
21.887,99 
12.254,25 

 

32,53 
45,93 
70,21 

129,43 
224,61 
4,99 
19,73 

144,56 
183,74 
13,56 

186.365,85 
341.599,52 
267.751,39 
340.906,81 
340.591,83 
86.744,41 

256.438,28 
251.840,24 
261.956,95 
141.668,55 

2,69 
3,78 
5,68 

10,68 
18,51 
0,41 
1,63 

11,94 
15,35 
1,17 

 

 

Razem Osiedle Piastowskie 
 

824.341,45 989.603,21 83,30 11.895.883,32 6,93 
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Wielkość zadłużenia w budynkach mieszkalnych na 31 grudnia 
2010r. 
 
Administracja Osiedlowa nr 3 
                                                                                                                                 Tabela nr 33 

Lp. Adres 

Zadłużenie 

na 

31.12..2010 

r. 

Wymiar 

opłat w XII 

2010r. 

Wskaźnik 

(3:4)% 

Suma opłat 

I-XII\2010r. 

Wskaźnik 

( 3: 6) % 

1 2 3 4 

 

 

 

11 

 

154 

 

133 

 

111 

5 

 

 

6 7 

 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

11. 

12. 

13. 

14. 

15. 

16. 

17. 

18 

 

 

 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10 

11. 

 

 

 

 

 

1. 

2. 

Osiedle  Janikowo                                                  

Ogrodowa 2                                                                  

Ogrodowa 4 

Ogrodowa 6 

Ogrodowa 8 

Ogrodowa 10 

Ogrodowa 12 

Ogrodowa 16 

Ogrodowa 18 

Ogrodowa 20 

Sportowa 1 

Sportowa 3 

Sportowa 9 

Dworcowa 13 

Wilkońskiego 5 

Wilkońskiego 8 

Wilkońskiego 9 

Wilkońskiego 10 

Wilkońskiego 11 

Razem  

 

Osiedle Pakość 

Mogileńska 19 

Mogileńska 21 

Mogileńska 23 

Mogileńska 25 

Mogileńska 27 

Mogileńska 35 

Mogileńska 37 

Mogileńska 39 

Mogileńska 41 

Mogileńska 45 

Mogileńska 47 

Razem 

 

 

 

Osiedle Gniewkowo                                         

700 - Lecia 2                                                           

700 - Lecia 4 

 

23.383,60 

28.263,19 

9.173,75 

18.615,24 

2.273,92 

3.864,94 

1.701,48 

21.144,25 

8.683,89 

6.399,26 

7.382,03 

10.968,17 

33.720,22 

11.180,37 

78.486,62 

288,41 

45.178,22 

11.444,07 

322.151,63 

 

 

28.290,45 

32.443,78 

2.864,42 

4.829,87 

11.402,75 

6.706,92 

75.091,42 

14.216,94 

76.650,31 

1.756,70 

10.362,52 

264.616,08 

 

 

 

 

37.226,83 

721,20 

 

15.393,97 

15.656,41 

15.946,12 

16.126,52 

15.251,96 

15.059,64 

15.804,54 

12.468,35 

23.411,01 

14.838,50 

14.989,39 

15.589,69 

15.823,63 

20.863,14 

14.835,19 

10.132,78 

18.027,87 

9.522,56 

279.741,27 

 

 

24.896,12 

21.006,00 

8.788,52 

8.824,63 

8.380,73 

8.428,86 

24.913,74 

16.980,68 

24.837,08 

7.766,40 

10.258,15 

165.080,91 

 

 

 

 

15.370,85 

14.817,36 

 

151,90 

180,52 

57,53 

115,43 

14,91 

25,66 

10,77 

169,58 

37,09 

43,13 

49,25 

70,36 

213,10 

53,59 

529,06 

2,85 

250,60 

120,18 

115,16 

 

 

113,63 

154,45 

32,59 

54,73 

136,06 

79,57 

301,41 

83,72 

308,61 

22,62 

101,02 

160,29 

 

 

 

 

242,19 

4,87 

 

182.923,48 

187.548,81 

188.522,30 

194.185,79 

184.450,84 

181.707,77 

190.896,51 

155.142,23 

272.189,07 

179.642,57 

179.065,75 

191.139,09 

191.341,18 

245.291,10 

179.233,18 

121.321,61 

216.730,07 

115.557,75 

3.356.889,10 

 

 

299.914,03 

252.285,96 

104.029,51 

105.243,76 

100.237,38 

101.616,67 

301.406,10 

202.485,53 

299.156,63 

93.205,79 

123.346,02 

1.982.927,38 

 

 

 

 

183.245,40 

177.936,36 

 

12,78 

15,07 

4,87 

9,59 

1,23 

2,13 

0,89 

13,63 

3,19 

3,56 

4,12 

5,74 

17,62 

4,56 

43,79 

0,24 

20,84 

9,90 

9,60 

 

 

9,43 

12,86 

2,75 

4,59 

11,37 

6,60 

24,91 

7,02 

25,62 

1,88 

8,40 

13,34 

 

 

 

 

20,31 

0,41 
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3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

11. 

12. 

13. 

14. 

15. 

16. 

17. 

18. 

19. 

20. 

 

 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

11. 

12. 

13. 

14. 

15. 

16. 

17. 

18. 

19. 

20. 

21. 

22. 

23. 

24. 

 

 

 

1. 

2. 

3. 

700 - Lecia 6 

700 - Lecia 8 

700 - Lecia 10 

700 - Lecia 12 

700 - Lecia 14 

700 - Lecia 16 

700 - Lecia 20 

700 - Lecia 22 

Dreckiego 1 

Dreckiego 3 

Dreckiego 5 

Dreckiego 7 

Dreckiego 9 

Dreckiego 11 

Dreckiego 13 

Dreckiego 15 

Dreckiego 17 

Razem 

 

Osiedle Kruszwica 

Dworcowa 1 

Dworcowa 3 

Wiejska 36 

Wiejska 37 

Wiejska 38 

Wiejska 39 

Wiejska 41 

Wiejska 42 

Wiejska 43 

Wiejska 45 

Wiejska 46 

Kujawska 3 

Kujawska 5 

Kujawska 7 

Kujawska 14 

Kujawska 16 

Kujawska 17 

Kujawska 18 

Kujawska 19 

Kujawska 21 

Kujawska 29 

Kujawska 31 

Kujawska 33 

Kujawska 35 

Razem 

 

Wioski 

 Dulsk 6A 

 Janocin 6 

Janocin 7 

37.364,22 

34.577,71 

40.647,45 

5.451,02 

8.948,77 

913,43 

2.268,77 

13.434,57 

9.519,47 

7.159,70 

2.417,52 

14.236,00 

5.969,17 

8.658,20 

37.073,95 

3.069,52 

3.261,37 

272.918,96 

 

 

1.761,90 

48.719,25 

2.908,69 

18.391,11 

3.296,75 

8.982,11 

1.493,41 

8.462,82 

10.949,93 

6.489,53 

33.325,12 

18.654,41 

12.633,27 

19.877,85 

8.625,68 

5.890,04 

27.701,80 

 

12.084,24 

12.416,61 

29.181,99 

2.268,16 

28.257,54 

22.091,52 

6.683,58 

351.147,21 

 

 

7.130,97 

16.325,68 

15.118,39 

14.611,54 

14.889,24 

15.218,64 

13.046,12 

7.979,49 

15.943,79 

16.080,90 

35.198,30 

19.566,65 

21.330,52 

19.533,40 

20.975,15 

29.651,25 

9.145,71 

9.296,28 

11.146,33 

318.919,91 

 

 

12.480,25 

13.966,46 

8.384,21 

23.065,30 

14.549,03 

20.748,91 

6.502,17 

23.083,64 

20.752,04 

20.363,17 

27.344,27 

17.643,70 

17.535,83 

17.578,41 

19.168,02 

21.536,60 

25.556,72 

 

20.929,76 

13.399,26 

14.248,05 

14.637,10 

25.638,83 

24.169,51 

11.045,90 

434.057,14 

 

 

7.471,76 

8.507,95 

247,14 

236,65 

273,00 

35,82 

68,59 

11,45 

14,23 

83,54 

27,05 

36,59 

11,33 

72,88 

28,46 

29,20 

405,37 

33,02 

29,26 

85,58 

 

 

14,12 

348,83 

34,69 

79,73 

22,66 

43,29 

22,97 

36,66 

52,77 

31,87 

121,87 

105,73 

72,04 

113,08 

45,00 

27,35 

108,39 

 

57,74 

92,67 

204,81 

15,79 

110,21 

91,40 

60,51 

80,90 

 

 

95,44 

191,89 

181.419,69 

173.438,10 

177.311,16 

174.851,74 

155.876,76 

95.980,39 

192.452,22 

192.674,43 

431.616,51 

231.709,17 

255.314,73 

233.219,12 

255.101,09 

359.076,40 

108.768,15 

112.738,53 

134.724,47 

3.827.454,42 

 

 

150.931,17 

169.196,67 

97.035,61 

275.116,39 

169.341,31 

241.864,74 

76.301,91 

268.015,05 

245.498,54 

235.264,36 

322.034,02 

200.221,57 

202.039,77 

211.338,43 

226.905,90 

249.098,95 

303.665,94 

 

240.348,19 

160.611,98 

169.829,32 

164.840,70 

303.623,17 

284.691,62 

131.803,26 

5.099.618,57 

 

 

89.355,15 

100.495,01 

20,59 

19,94 

22,92 

3,12 

5,74 

0,95 

1,18 

6,97 

2,20 

3,09 

0,95 

6,10 

2,34 

2,41 

34,08 

2,72 

2,42 

7,13 

 

 

1,17 

28,79 

3,00 

6,68 

1,95 

3,71 

1,96 

3,16 

4,46 

2,76 

10,35 

9,32 

6,25 

9,40 

3,80 

2,36 

9,12 

 

5,03 

7,73 

17,18 

1,37 

9,31 

7,76 

5,07 

6,88 

 

 

7,98 

16,24 
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4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

 

 

 

 Jezuicka Struga 14 

 Jezuicka Struga 15 

 Kościelec 11A 

 Kościelec 33 

Tuczno - Bydgoska 17 

Złotniki Kujawskie – Parkowa 3 

Złotniki Kujawskie – Parkowa 4 

Razem 

 

54.292,28 

1.481,68 

0 

304,03 

10.543,14 

38.213,79 

36,95 

9.508,26 

137.836,78 

 

 

8.932,28 

6.445,52 

6.288,56 

1.351,33 

1.847,89 

16.685,48 

9.328,80 

9.666,04 

76.525,61 

 

607,82 

22,99 

0 

22,50 

570,55 

229,02 

0,40 

98,37 

180,12 

103.349,09 

77.081,31 

74.601,84 

16.918,06 

22.805,78 

203.318,74 

112.492,42 

114.433,51 

914.850,91 

52,53 

1,92 

0 

1,80 

46,23 

18,79 

0,03 

8,31 

15,07 

 Razem Administracja nr 3 1.348.670,66 1.274.324,84 105,83 15.181.740,38 8,88 
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Wielkość zadłużenia w budynkach mieszkalnych na 31 grudnia  2010 r. 

 
Administracja Osiedlowa nr 4 
                                                                                                                             Tabela nr 34 

Lp. Adres 

Zadłużenie 

na 

31.12.2010 r. 

Wymiar 

opłat w 

XII\2010 r. 

Wskaźnik 

(3:4)% 

Suma opłat 

I-XII\2010r 

Wskaźnik 

( 3: 6) % 

1 2 3 4 5 6 7  

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

11. 

12. 

13. 

14. 

15. 

16. 

17. 

18. 

19. 

20. 

21. 

22. 

23. 

24. 

25. 

26. 

27. 

28. 

29. 

30. 

31. 

32. 

33. 

34. 

35. 

 

36. 

37. 

Osiedle Rąbin 

Wojska Polskiego 13 

Wojska Polskiego 15 

Wojska Polskiego 17 

Wojska Polskiego 19 

Wojska Polskiego 21 

Wojska Polskiego 23 

Wojska Polskiego 27 

Wojska Polskiego 29 

Wojska Polskiego 31 

Wojska Polskiego 37 

Wojska Polskiego 39 

Wojska Polskiego 45 

Wojska Polskiego 49 

Wojska Polskiego 51 

Wojska Polskiego 57 

Wojska Polskiego 59 

Szarych Szeregów 4 

Szarych Szeregów 5 

Szarych Szeregów 7A 

Szarych Szeregów 8 

Szarych Szeregów 9A 

Szarych Szeregów 11 

Szarych Szeregów 12 

Szarych Szeregów 13 

Szarych Szeregów 14 

Szarych Szeregów 16 

Szarych Szeregów 19 

Szarych Szeregów 20 

Szarych Szeregów 23 

St. Kiełbasiewicza 4 

St. Kiełbasiewicza 6 

St. Kiełbasiewicza 8 

St. Kiełbasiewicza 10 

St. Kiełbasiewicza 10 II S 

St. Kiełbasiewicza 11 

 

St. Kiełbasiewicza 12 

Lud. Błażka 2 

 

33.648,43 

13.752,94 

22.111,54 

46.758,31 

22.104,27 

16.739,48 

9.430,20 

7.293,29 

13.436,26 

10.532,42 

1.933,52 

54.050,93 

17.558,64 

8.007,96 

17.887,29 

1.078,82 

15.746,49 

6.204,91 

13.721,54 

5.078,57 

1.854,52 

20.378,68 

14.939,24 

10.786,85 

558,08 

6.839,47 

2.726,18 

19.781,59 

28.612,24 

25.630,82 

15.467,64 

7.724,09 

12.981,03 

11.687,90 

11.945,39 

 

73.414,08 

67.521,94 

 

43.055,23 

23.012,45 

23.121,36 

22.248,47 

23.190,54 

22.837,11 

13.136,66 

12.463,52 

18.642,66 

11.693,89 

8.175,98 

27.810,58 

17.068,95 

15.852,50 

6.837,79 

3.780,23 

12.076,60 

17.230,72 

22.921,57 

11.628,79 

9.072,55 

8.690,00 

23.861,91 

26.687,46 

7.718,19 

19.862,16 

17.943,67 

25.839,25 

34.301,88 

23.263,31 

13.222,33 

14.688,35 

13.726,78 

8.002,88 

11.542,26 

 

29.241,35 

44.692,52 

 

78,15 

59,76 

95,63 

210,16 

95,32 

73,30 

71,79 

58,52 

72,07 

90,07 

23,65 

194,35 

102,87 

50,52 

261,59 

28,54 

130,39 

36,01 

59,86 

43,67 

20,44 

234,51 

62,61 

40,42 

7,23 

34,43 

15,19 

76,56 

83,41 

110,18 

116,98 

52,59 

94,57 

146,05 

103,49 

 

251,06 

151,08 

 

486.363,74 

275.656,77 

274.668,14 

262.255,95 

267.482,59 

275.438,64 

158.138,08 

149.421,40 

226.615,67 

136.109,17 

104.334,46 

336.067,26 

200.123,81 

200.069,07 

84.039,48 

43.372,14 

144.909,62 

205.211,46 

268.922,86 

141.309,12 

111.258,18 

105.502,76 

292.332,29 

309.361,63 

92.910,02 

245.127,89 

215.243,67 

312.209,31 

413.345,61 

280.719,27 

139.540,98 

165.614,75 

161.406,91 

90.755,29 

140.402,22 

 

343.553,11 

530.859,29 

 

6.92 

4,99 

8,05 

17,83 

8,26 

6,08 

5,96 

4,88 

5,93 

7,74 

1,85 

16,08 

8,77 

4,00 

21,28 

2,49 

10,87 

3,02 

5,10 

3,59 

1,67 

19,31 

5,11 

3,49 

0,60 

2,79 

1,27 

6,34 

6,92 

9,13 

11,08 

4,66 

8,04 

12,88 

8,51 

 

21,37 

12,72 
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38. 

39. 

40. 

41. 

42. 

43. 

44. 

45. 

46. 

47. 

48. 

49. 

50. 

51. 

52. 

53. 

54. 

55. 

56. 

57. 

58. 

59. 

60. 

61. 

62. 

63. 

64. 

65. 

66. 

 

Lud. Błażka 4 

E. Plater 3 

E. Plater 4 

E. Plater 8 

G. Jaworskiej 3 

G. Jaworskiej 4 

G. Jaworskiej 12 

G. Jaworskiej 14 

M. Gruszczyńskiego 2 

M. Gruszczyńskiego 6 

M. Gruszczyńskiego 8 

Pawła Cymsa 3 

Pawła Cymsa 4 

Pawła Cymsa 8 

Pawła Cymsa 12 

Alejnika 4 

Alejnika 11 

Alejnika 13 

Al.800-Lecia Inowrocławia 3 

Al. 800-Lecia Inowrocławia 4 

Al.800-Lecia Inowrocławia 6 

Al.800-Lecia Inowrocławia 8 

Al.800-Lecia Inowrocławia 10 

Al.800-Lecia Inowrocławia 12 

Al.800 Lecia Inowrocławia 12A 

Al.800-Lecia Inowrocławia 14 

Al.800-Lecia Inowrocławia 16 

59 Pułku Piechoty 1 

59 Pułku Piechoty 5  

 

Razem Administracja nr 4 

 

30.266,79 

4.884,89 

3.563,53 

14.741,53 

17.912,63 

6.089,23 

7.420,88 

21.790,95 

24.389,73 

9.659,88 

31.844,26 

2.341,14 

11.648,49 

11.468,23 

7.491,31 

78.434,99 

12.438,25 

14.925,24 

25.192,98 

35.662,91 

2.065,83 

15.723,19 

1.844,97 

1.601,50 

7.450,36 

13.160,98 

4.376,10 

49.618,56 

55.885,31 

 

1.193.820,19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

44.551,89 

23.584,37 

16.727,74 

20.975,87 

25.071,19 

8.445,87 

8.848,23 

13.882,46 

32.750,90 

16.326,90 

43.048,83 

8.627,35 

8.226,08 

11.643,33 

11.884,28 

95.176,68 

8.893,65 

14.385,43 

18.511,01 

7.383,84 

4.127,55 

6.676,80 

3.920,31 

7.188,26 

15.137,00 

30.034,08 

19.489,32 

14.747,81 

60.798,61 

 

1.290.208,09 

 

67,94 

20,71 

21,30 

70,28 

71,45 

72,10 

83,87 

156,97 

74,47 

59,17 

73,97 

27,14 

141,60 

98,50 

63,04 

82,41 

139,86 

103,75 

136,10 

482,99 

50,05 

235,49 

47,06 

22,28 

49,22 

43,82 

22,45 

336,45 

91,92 

 

92,53 

 

525.909,71 

281.238,41 

196.992,81 

251.851,25 

303.294,23 

105.229,09 

96.097,045 

160.447,57 

379.992,06 

198.188,10 

513.053,47 

107.220,17 

93.213,21 

144.166,06 

147.962,66 

1.139.555,89 

109.694,61 

176.757,52 

224.637,38 

84.126,02 

48.249,43 

80.041,93 

47.059,60 

86.011,29 

175.398,74 

357.142,40 

233.371,85 

181.231,06 

706.501,16 

 

15.345.287,74 

5,75 

1,74 

1,81 

5,85 

5,91 

5,79 

7,72 

13,58 

6,42 

8,24 

6,21 

2,18 

12,50 

7,95 

5,06 

6,88 

11.34 

8,44 

11,21 

42,39 

4,28 

19,64 

3,92 

1,86 

4,25 

3,68 

1,87 

27,38 

7,91 

 

7,78 
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Wielkość zadłużenia w budynkach mieszkalnych na 31 grudnia  2010 r. 
Administracja Osiedlowa nr 5 
                                                                                                                                    Tabela nr 35 

Lp. Adres 

Zadłużenie 

na 

31.12.2010 r. 

Wymiar 

opłat w XII 

2010 r. 

Wskaźnik 

(3:4)% 

Suma opłat 

I-XII\2010r. 

Wskaźnik 

( 3: 6) % 

1 2 3 4 5 6 7 

 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

11. 

12. 

13. 

14. 

15. 

16. 

17. 

18. 

19. 

20. 

21. 

22. 

23. 

24. 

25. 

26. 

27. 

28. 

29. 

30. 

31. 

32. 

33. 

34. 

35. 

36. 

37. 

38. 

39. 

40. 

41. 

Osiedle Rabin 

Al. Niepodległości 14 

Al. Niepodległości 18 

AL .Niepodległości 22 

AL. Niepodległości 26 

AL. Niepodległości 30 

AL. Niepodległości 32 

AL. Niepodległości 38 

AL. Niepodległości 42 

J. Krzymińskiego 5 

J. Krzymińskiego 9 

J. Krzymińskiego 14 

F. Kleeberga 3 

F. Kleeberga 8 

F. Kleeberga 9 

F. Kleeberga 11 

Wojska Polskiego 1 

Wojska Polskiego 4 

Wojska Polskiego 8 

Wojska Polskiego 9 

Wojska Polskiego 11 

J. Kusocińskiego 4 

J. Kusocińskiego 6 

J. Kusocińskiego 7 

J. Kusocińskiego 8 

J. Kusocińskiego 13 

J. Kusocińskiego 15 

J. Kusocińskiego 17 

J. Kusocińskiego 19 

J. Kusocińskiego 19 II 

St. Wachowiaka 5 

St. Wachowiaka 6 

St. Wachowiaka 7 

St. Wachowiaka 8 

St. Wachowiaka 9 

St. Wachowiaka 9A 

St. Wachowiaka 10 

St. Wachowiaka 11 

St. Wachowiaka 11A 

Szarych Szeregów 2 

Al. Niepodległości 60 

Al. Niepodległości 62 

 

33.322,85 

5.412,53 

1.364,10 

19.865,23 

13.242,80 

32.369,01 

20.573,27 

25.469,10 

13.234,53 

42.811,29 

11.676,59 

32.191,80 

46.816,39 

60.849,25 

26.232,04 

8.750,24 

17.545,04 

6.178,71 

19.953,21 

10.176,34 

20.599,88 

53.799,89 

6.697,76 

14.441,91 

7.959,26 

7.212,20 

12.693,52 

19.087,23 

17.992,42 

4.224,92 

13.305,14 

8.562,36 

20.611,27 

21.215,75 

9.830,22 

20.023,63 

16.398,47 

3.332,37 

17.641,06 

34.613,28 

2.178,77 

 

31.750,68 

15.696,95 

25.061,78 

29.124,25 

23.853,78 

22.896,72 

23.917,05 

35.714,72 

23.136,16 

45.826,41 

26.599,35 

19.268,33 

27.722,34 

66.215,49 

16.094,88 

19.167,81 

36.870,26 

15.183,18 

29.404,10 

19.805,90 

23.719,83 

23.786,78 

24.377,69 

23.563,66 

7.687,42 

13.769,02 

20.054,16 

16.429,49 

12.485,46 

30.622,25 

22.481,05 

18.739,30 

27.092,73 

24.667,61 

12.585,28 

27.312,48 

17.531,02 

3.944,05 

38.115,95 

17.490,01 

12.776,97 

 

104,95 

34,48 

5,44 

68,21 

55,52 

141,37 

86,02 

71,31 

57,20 

93,42 

43,90 

167,07 

168,88 

91,90 

162,98 

45,65 

47,59 

40,69 

54,26 

51,38 

86,85 

226,18 

27,47 

61,29 

103,54 

52,38 

63,30 

116,18 

144,11 

13,80 

59,18 

45,69 

76,08 

86,01 

78,11 

73,31 

93,54 

84,49 

46,28 

197,90 

17,05 

 

376.009,42 

183.239,89 

306.222,40 

343.760,16 

285.285,80 

265.895,03 

286.517,88 

419.271,01 

281.019,19 

549.759,63 

321.811,83 

224.341,19 

332.733,13 

798.377,45 

191.509,30 

233.503,61 

431.880,22 

183.078,57 

339.404,03 

236.274,48 

282.577,59 

275.952,34 

288.835,28 

265.904,68 

91.919,92 

166.457,60 

247.025,27 

198.068,31 

140.333,88 

361.547,50 

269.953,40 

225.748,41 

320.579,42 

288.097,66 

148.050,96 

309.997,30 

203.739,46 

46.828,01 

449.490,28 

210.791,59 

152.250,28 

 

8,86 

2,95 

0,44 

5,78 

4,64 

12,17 

7,18 

6,07 

4,71 

7,79 

3,62 

14,35 

14,07 

7,62 

13,70 

3,75 

4,06 

3,37 

4,70 

4,31 

7,29 

19,50 

2,32 

5,43 

8,66 

4,33 

5,14 

9,64 

12,82 

1,17 

4,93 

3,79 

6,43 

7,36 

6,64 

6,46 

8,05 

7,12 

3,92 

16,42 

1,43 
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42. 

43. 

44. 

45. 

46. 

47. 

48. 

49. 

50 

51. 

52. 

53. 

54. 

 

Al. Niepodległości 62A 

Al. Niepodległości 64 

Al. Niepodległości 66 

Al. Niepodległości 72 

Al. Niepodległości 76 

Al. Niepodległości 78 

Al. Niepodległości 80 

Al. Niepodległości 82 

Al. Niepodległości 84 

Al. Niepodległości 86 

Al. Niepodległości 88 

Al. Niepodległości 90 

Al. Niepodległości 92 

 

12.899,22 

6.300,46 

6.398,28 

3.564,00 

20.057,10 

30.280,08 

29.031,32 

3.838,58 

2.476,03 

7.107,05 

25.249,33 

11.142,03 

5.945,70 

14.330,58 

9.361,44 

23.052,11 

16.673,68 

11.138,56 

17.401,86 

24.544,65 

10.719,45 

11.728,58 

13.108,33 

21.227,13 

12.502,86 

11.138,66 

 

90,01 

67,30 

27,76 

21,38 

180,07 

174,00 

118,28 

35,81 

21,11 

54,22 

118,95 

89,12 

53,38 

163.311,87 

113.536,41 

281.211,97 

205.522,42 

134.489,01 

218.463,20 

301.695,69 

129.870,93 

134.384,35 

161.955,15 

250.987,61 

146.200,05 

138.069,83 

 

7,90 

5,46 

2,27 

1,73 

14,91 

13,86 

9,62 

2,95 

1,84 

4,39 

10,07 

7,62 

4,31 

 

Razem Administracja nr 5 

 

940.745,31 1.169.470,24 80,44 13.913.741,85 6,76 
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7. 4.       WINDYKACJA NALEŻNOŚCI CZYNSZOWYCH za okres od 01.01.2010r. do 31.12.2010r.      Tabela nr 36 
 

 

Osiedle 

 

Ilość spraw 

sądowych 

Łączna kwota zadłużenia 

stanowiąca podstawę do 

skierowania spraw do sądu 

 

W postępowaniu 

nakazowym 

Nakazy do zapłaty 

 

Wpłynęło do Spółdzielni, z 

spraw sądowych  i 

komorniczych w 2010 r. 

Sprawy oddane do 

egzekucji 

komorniczej 

Wysokość kwoty zadłużenia 

do egzekucji komorniczej 

 

Nowe 

 

27 

 

81.642,44 

 

28 

 

117.261,32 

 

29 

 

124.631,10 

 

Piastowskie 

 

63 

 

144.796,35 

 

63 

 

191.815,71 

 

55 

 

241.166,30 

 

Rąbin  A-4 

 

105 

 

287.432,77 

 

105 

 

376.941,27 

 

78 

 

296.668,15 

 

Rąbin  A-5 

 

72 

 

192.965,52 

 

72 

 

188.573,60 

 

 

50 

 

195.588,16 

 

Ogółem 

Inowrocław 

 

 

267 

 

 

706.837,08 

 

 

267 

 

 

874.591,90 

 

 

212 

 

 

858.053,71 

 

Janikowo 

 

24 

 

72.630,06 

 

24 

 

62.190,00 

 

18 

 

88.583,32 

 

Pakość 

 

19 

 

60.872,82 

 

19 

 

38.956,46 

 

17 

 

68.467,61 

 

Kruszwica 

 

36 

 

102.718,96 

 

36 

 

108.486,37 

 

27 

 

130.390,57 

 

Gniewkowo 

 

25 

 

64.517,40 

 

25 

 

57.558,24 

 

21 

 

79.936,74 

 

Wioski 

 

18 

 

47.055,68 

 

18 

 

20.496,92 

 

13 

 

49.362,05 

 

Ogółem Powiat  

 

 

122 

 

 

347.794,92 

 

 

122 

 

 

287.687,99 

 

 

96 

 

 

416.740,29 

Lokale użytkowe  

15 

 

79.693,55 

 

15 

 

15.329,19 

 

8 

 

66.019,17 

 

Inne 

 

32 

 

50.049,42 

 

32 

 

47.824,86 

 

21 

 

217.798,90 

Razem 

Spółdzielnia 

 

436 

 

1.184.374,97 

 

436 

 

1.225.433,94 

 

337 

 

1.558.612,07 
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    7.5.     DODATKI   MIESZKANIOWE 

przyznane  przez gminy członkom Spółdzielni Mieszkaniowej  w 2010 r. 
                                                                                                                                                                                Tabela nr  37 
 
 
 
 
 

 
ILOŚĆ 

MIESZKAŃ 
 

 
ILOŚĆ   OSÓB 

OTRZYMUJĄCYCH 
DODATEK 

 

 
KWOTA 

DODATKU 

 
%   OSÓB 

OTRZYMUJĄCYCH 
DODATEK 

 
NALICZENIE 

CZYNSZU  ZA 
2010 rok 

 
%  DODATKU 

MIESZKANIOWEGO 
DO  NALICZEŃ 

CZYNSZU 

 
INOWROCŁAW 

 

 
11 861 

 
409 

 
615.085,83 

 
3,45 

 
49.455.613,90 

 
1,24 

 
KRUSZWICA 
- JANOCIN 

 

1104 
36 

 
66 
 

 

 
104.631,79 

 
5,79 

 
5.303.462,67 

 
1,97 

 
GNIEWKOWO 

 

 
845 

 
42 

 
59.686,01 

 
4,97 

 
3.827.454,42 

 
1,56 

 
PAKOŚĆ 

- KOŚCIELEC KUJ. 
 

445 
10 

 
30 

 
57.251,33 

 
6,59 

 
2.022.651,22 

 
2,83 

 
JANIKOWO 

 

 
834 

 
25 

 
34.918,76 

 
3,00 

 
3.356.889,10 

 
1,04 

 
ZŁOTNIKI KUJ. 

- TUCZNO 
 

36 
48 

 
5 

 
13.869,74 

 
5,95 

 
430.244,67 

 
3,22 

 
 

ROJEWO 
- JEZUICKA  STR. 

 

 
36 

 
3 

 
5.815,20 

 
8,33 

 
151.683,15 

 
3,83 

GMINA 
INOWROCŁAW 

        -  DULSK 

 
18 

 
2 

 
2.478,60 

 
11,11 

 
89.355,15 

 
2,77 

 
OGÓŁEM : 

 
15 273 

 
582 

 
893.737,76 

 
3,81 

 
64.637.354,28 

 
1,38 
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                                                            7.6. ZESTAWIENIE NADPŁAT I DOPŁAT  

ZA ZUŻYCIE CO 

 SEZON GRZEWCZY 2009r.-2010r. 

 
Tabela nr 38 

 

OSIEDLE 

 

NADPŁATY 

 

DOPŁATY 

 

RÓŻNICA 

ILOŚĆ 

MIESZKAŃ 

OGÓŁEM 

NADPŁATY- 

ILOŚĆ 

MIESZKAŃ 

DOPŁATY- 

ILOŚĆ 

MIESZKAŃ 

NOWE-TORUŃSKIE 638.476,55 100.736,87 + 537.739,68 1979 1609 370 

PIASTOWSKIE 442.857,84 342.003,45 + 100.854,39 3526 2123 1403 

RĄBIN-A-4 676.544,70 413.533,75 + 263.010,95 3228 2130 1098 

RĄBIN- A-5 548.486,86 401.354,38 + 147.132,48 3100 1931 1169 

RAZEM INOWROCŁAW 2.306.365,95 1.257.628,45 +1.048.737,50 11833 7793 4040 

KRUSZWICA 167.564,34 20.221,55 + 147.342,79 1105 1027 78 

JANIKOWO 275.959,98 15.060,69 + 260.899,29 835 744 91 

PAKOŚĆ 114.557,67 50.106,62 + 64.451,05 445 294 151 

GNIEWKOWO 240.884,74 70.197,77 + 170.686,97 845 615 230 

WIOSKI 65.087,12 1.880,78 + 63.206,34 174 166 8 

OGÓŁEM SPÓŁDZIELNIA 3.170.419,80 1.415.095,86 +1.755.323,94 15237 10639 4598 
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IV. DZIAŁALNOŚĆ POMOCNICZA  2010R. 
  

  
1.Wstęp 
  
Zakład Usług Konserwacyjno-Remontowych i Transportowych KSM istnieje w obecnej 
strukturze od 2.01.1996r. 
  
  
Zakres działalności Zakładu jest następujący: 
  
a)      technicze pogotowie awaryjne 
b)     usługi konserwacyjne w zakresie: 
-         inatalacji centralnego ogrzewania i ciepłej wody 
-         domofonów i azart 
-         roboty remontowo- budowlane 
  
c)      roboty remontowo-instalacyjne w zakresie: 
-         inatalacji gazowych 
-         instalacji c.o. i c.w. wraz z węzłami cieplnymi 
-         domofonów 
-         wymiany wodomierzy 
d)      roboty remontowo-budowlane 
e)      usługi remontowe dla ludności 
f)        kontrola stanu technicznej sprawności budynków mieszkalnych 
g)      usługi transportowe na rzecz Spółdzielni i zleceniodawców zewnętrznych 
  
Planowany zakres rzeczowy robót remontowych dla naszej Spółdzielni został wykonany. 
Sprzedaż usług ZUKRiT w 2010r. wyniosła 3155.451,60 zł 
Planowana wydajność na 1 pracownika ZUKRiT została wykonana na 87,65%  

2. Zakres rzeczowy usług w brygadach: 

                                                                                                                            Tabela nr 39 

Brygada Remontowa Pogotowie Techniczne Brygada Transportowa Przeglądy Techniczne 

1. Remonty 
- roboty malarskie 

- roboty dekarskie 

- roboty murarskie 

- roboty stolarskie 

2. Inwestycje 
- modernizacja BOM 

3. Usługi dla 

mieszkańców  

KSM 
- jw. w punkcie 1 

4. Usługi dla 

zleceniodawców  

zewnętrznych  
- jw. punkt 1 

1. Pogotowie 
- wodno-kanalizacyjne 

- c.o. i c.w. 

- elektryczne 

2. Domofony i AZART 

3. Konserwacja c.w. i c.o. 

4. Instalacje 
- gazowe 

- wodno-kanalizacyjne 

- elektryczne 

- wymiana wodomierzy 

5. Pozostałe 
- roboty ślusarskie 

1. Transport  1. Przeglądy techniczne  

budowlane obiektów 

KSM 
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3. Wykonanie planu produkcji 

                                                                                                                                             Tabela nr 40 

Lp. Rodzaj robót 

Plan finansowy Wykonanie planu % wykonanego planu 

Roczny 
Okres 

sprawozdawczy 
Sprzedaż 

Różnica robót w 
toku 

Razem Rocznego 
Za okres 

Sprawozdawczy 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

I. Brygada Remontowa               

1 Remonty     1373935,27 64025,11 1437960,38     

2 Inwestycje     17291,06   17291,06     

3 Usługi dla jednostek wew. KSM     1885,64   1885,64     

4 Usługi dla mieszkańców     1229,23   1229,23     

5 Usługi dla zlec. zewnętrznych     3466,72   3466,72     

  Razem produkcja BR 1500000   1397807,92 64025,11 1461833,03 97,46   

II. Brygada Konserwatorów               

1 Pogotowie     653883,75   653883,75     

2 Azart     534,95   534,95     

3 Domofony     242336,98   242336,98     

4 Konserwatorzy     304966,5   304966,5     

5 Roboty inst. (gaz., wod.)     29193,74   29193,74     

6 Pozostałe     847,59   847,59     

  Razem produkcja BK 1700000   1231763,51   1231763,51 72,46   

III. Brygada Transportowa               

1. Usługi dla jednostek wew. KSM     375798,23   375798,23     

2. Usługi dla zlec. zewnętrznych     7050,83   7050,83     

  Razem produkcja BT 350000   382849,06   382849,06 109,38   

IV. Przeglądy techniczne 50000   79006   79006 158,01   

  Ogółem produkcja ZUKRiT 3600000   3091426,49 64025,11 3155451,6 87,65   
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   4.  Analiza kosztów własnych. 

                                                                                                                                                                                    Tabela nr 41 

 

Wyszczególnienie 

 

 

Rodzaj kosztów 

 

Plan kosztów 2010r 

 

Wykonanie planu 2010r 

 

% wykonania planu 

 

Brygada Remontowa 

Koszty bezpośrednie 

Koszty ogólne 

Razem 

1.205.741,00 

294.259,00 

1.500.000,00 

1.116.280,06 

340.595,21 

1.456.875,27 

92.58 

115,75 

97,13 

 

Pogotowie Techniczne 

Koszty bezpośrednie 

Koszty ogólne 

Razem 

1.280.106,00 

419.894,00 

1.700.000,00 

877.638,13 

353.608,49 

1.231.246,62 

68,56 

84,21 

72,43 

 

Przeglądy Techniczne 

Koszty bezpośrednie 

Koszty ogólne 

Razem 

- 

50.000,00 

50.000,00 

 

78.901,90 

78.901,90 

 

157,80 

157.80 

 

Brygada Transportowa 

Koszty bezpośrednie 

Koszty ogólne 

Razem 

247.015,00 

102.985,00 

350.000,00 

196.708,18 

185.758,84 

382.467,02 

79,63 

180.37 

109,28 

 

Ogółem ZUKRiT 

Koszty bezpośrednie 

Koszty ogólne 

Razem 

2.732.862,00 

867.138,00 

3.600.000,00 

2.190.626,37 

958.864,44 

3.149.490,81 

80,16 

110,58 

87,49 
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5. Struktura zatrudnienia /wynagrodzenia/  

 

                                                                                                            Tabela nr 42 

 

Wyszczególnienie 

 

Plan 

 

Wykonanie 

 

% wykonania 

 

Wynagrodzenie 

/z narzutami/ 

zł 

Brygada 

Remontowa 

 

12 

 

11,29 

 

94,08 

 

573.780,44 

Pogotowie 

Techniczne 

 

13,63 

 

14,63 

 

107,34 

 

681.325.68 

Brygada 

Transportowa 

 

3 

 

2,32 

 

77,33 

 

156.270,35 

 

Obsługa 

 

3 

 

3 

 

100,00 

 

115.007,99 

Pracownicy 

Umysłowi 

 

6,75 

 

6,69 

 

99,11 

 

396.436,21 

Ogółem ZUKRiT  

38,38 

 

37.93 

 

98.83 

 

1.922.820,67 

 

 

6.  Wydajność /na 1 pracownika – bez pracowników 
umysłowych/ 

Brygada Remontowa 129.480,34zł 

Pogotowie Techniczne 84.194,36zł 

Brygada Transportowa 165.021,12 zł 

Pracownicy produkcyjni + obsługa 101.006,76 zł 

Ogółem ZUKRiT pracownicy fizyczni i umysłowi 83.191,44 zł 
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V.  DZIAŁALNOŚĆ INWESTYCYJNA 
 

  W 2010 roku zrealizowane zostały dwa zadania inwestycyjne : 

 adaptacja holu parteru na Biuro Obsługi Mieszkańców w budynku administracyjno – 

biurowym przy al. Kopernika 7 w Inowrocławiu, 

 remont i rozbudowa miejsc parkingowych, chodników i poszerzenia zjazdu                           

z al. Kopernika przy biurowcu Kujawskiej Spółdzielni w Inowrocławiu. 

Pierwsze z zadań przyczyniło się do poprawy obsługi członków Spółdzielni poprzez 

skrócenie czasu załatwiania spraw oraz kompleksową obsługę mieszkańców,  a także 

wyeliminowanie uciążliwości komunikacji międzypiętrowej. Dodatkowo wykonanie podjazdu 

dla osób niepełnosprawnych ułatwiło tym osobom dostęp do komórek organizacyjnych 

naszej Spółdzielni. 

Drugie zadanie tj.: budowa miejsc parkingowych, chodników wraz z poszerzeniem zjazdu 

wymuszona została przez konieczność zapewnienia właściwej płynności parkowania 

pojazdów samochodowych w godzinach urzędowania Spółdzielni. Nowe stanowiska 

parkingowe pozwoliły na lepsze funkcjonowanie placu postojowego  przy obiekcje 

administracyjnym KSM, a tym samym poprawę  w zakresie obsługi mieszkańców. 

 

Wyżej wymienione zadnia inwestycyjne zostały zrealizowane zgodnie z założeniami 

organizacyjno – finansowymi zatwierdzonymi przez Radę Nadzorczą Kujawskiej Spółdzielni 

Mieszkaniowej. 

 

WYKONANIE RZECZOWE  

 

1. Biuro Obsługi Mieszkańców 

W ramach prac adaptacyjnych wykonano m.in.: roboty rozbiórkowe (boazeria, gabloty), 

nowe ścianki działowe, wymianę posadzek, sufit podwieszony                      z płyt GK, 

wymianę stolarki okiennej i drzwiowej wraz z poszerzeniem otworów, nową instalację 

elektryczną, centralnego ogrzewania oraz instalację sieciową komputerów, wymianę 

wentylatorów dachowych,  a także pomieszczenie „kasy”. 

2. Rozbudowa miejsc parkingowych, chodników i poszerzenia zjazdu 

W ramach prac remontowych wykonano m.in.: parking o nawierzchni z płyt betonowych 

ażurowych grub. 10 cm na podsypce piaskowej, zjazd                                    o 

nawierzchni z masy asfaltobetonowej o łącznej grub. 10 cm, chodnik z kostki typu 

POLBRUK na podsypce cementowo – piaskowej. 

 

WYKONANIE FINANSOWE 

 

Zadania w zakresie planowanych nakładów inwestycyjnych wykonane zostały                  w 

łącznej kwocie 332. 253 zł, tj.: 

1. Biuro Obsługi Mieszkańców – 270.708 zł 

2. Rozbudowa miejsc parkingowych, chodników i poszerzenia zjazdu – 61.545 zł 

 

Wszystkie roboty budowlane i drogowe – po sprawdzeniu ich zgodności                            z 

dokumentacją oraz jakości wykonanych prac – zostały odebrane protokolarnie przez służby 

techniczne Spółdzielni. Jakość wykonanych robót i użytych materiałów została oceniona 
jako dobra. Poszczególni wykonawcy i dostawcy udzielili gwarancji na dostarczone materiały 

i wykonane roboty budowlane do 10 lat.  
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VI.  INWESTYCJE TERMOMODERNIZACYJNE 

 
W latach 2001 – 2009 zgodnie z harmonogramem dociepleń zatwierdzonym przez 
Radę Nadzorczą na podstawie Uchwały Nr 7 Zebrania Przedstawicieli z dnia 23 maja 
2003r. ocieplonych zostało łącznie we wszystkich budynkach spółdzielczych 508.181 
m2 przegród budowlanych, w tym : 
 

a.     w budynkach mieszkalnych – 499.909 m2, z tego : 

 ścian szczytowych i podłużnych – 417.332 m2 

 stropodachów – 82.577 m2 
 

b. w pawilonach handlowo – usługowych – 8.272 m2. 
W 2010r. kontynuowane były roboty dociepleniowe wraz z robotami remontowymi 
(pomocniczymi i towarzyszącymi) w ramach, których ocieplono łącznie we wszystkich 
obiektach 41.030 m2 przegród budowlanych, w tym : 

 

a. w budynkach mieszkalnych – 35.338 m2, z tego : 

 ścian szczytowych i podłużnych – 10.964 m2 

 stropodachów – 24.374 m2 
 

b. w pawilonach handlowo – usługowych – 5.692 m2 

 ścian szczytowych i podłużnych – 3.877 m2 

 stropodachów – 1.815 m2 
Ponadto w ramach robót towarzyszących wymieniono 980 m2 stolarki okiennej                               
i drzwiowej oraz 380 m2 zadaszeń z poliwęglanu dwukomorowego. 

 
Ostatecznie w latach 2001 – 2010r. ocieplono 549.211 m2 przegród budowlanych, w 
tym : 

a. w budynkach mieszkalnych – 535.247 m2, z tego : 
 

 ścian szczytowych i podłużnych – 428.296 m2 

 stropodachów – 106.951 m2 
 

b. w pawilonach handlowo – usługowych – 13.964 m2 

 ścian szczytowych i podłużnych – 12.149 m2 

 stropodachów – 1.815 m2 
 
Zadania w zakresie planowanych nakładów inwestycyjnych w 2010 roku, jak wynika 
z załączonych zestawień, wykonane zostały w łącznej kwocie 3.350.309 zł, tj.: 
 

1. Modernizacja systemów grzewczych               –           144.248 zł  
       w tym : 
       -   budynki mieszkalne                      0 zł 
       -   pawilony handlowe             144.248 zł 
 

2. Docieplenie przegród budowlanych                 –        3.206.061 zł 
       w tym : 
       -   budynki mieszkalne        1.733.688 zł 
       -   pawilony handlowe         1.472.373 zł 
 

 

                                                                       RAZEM :              3.350.309 zł 
 

czyli o 2.040.983 zł tj. o 38 % mniejszej niż zakładał plan roczny.  
 
Przy czym zmniejszenie nakładów jest wynikiem między innymi : 
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a. wstrzymania realizacji robót dociepleniowych – w kwocie 789.941 zł, 
(pawilon Woj. Polskiego 2 oraz bud. mieszk. Okrężna 83), 

 

b. ujęcia kosztów montażu podzielników w indywidualnych (corocznych) 
rozliczeniach kosztów ogrzewania poszczególnych użytkowników lokali                               
– w kwocie 38.820 zł (9 pawilonów w Inowrocławiu i 4 w Rejonie) 

 
 

c. owocnych rokowań stosowanych w trakcie przetargów na wykonawstwo 
robót dociepleniowych, pomocniczych i towarzyszących – w kwocie 
1.212.222 zł,  

 
Zaplanowane zadania rzeczowe wykonane zostały w zakresie : 

 

1. powierzchni ocieplonych przegród ściennych w budynkach mieszkalnych                        
i pawilonach handlowo – usługowych w 123 %, 

 

2. powierzchni ocieplonych stropodachów w budynkach mieszkalnych                        
i pawilonach handlowo – usługowych w 99 %, 

 

3. powierzchni wymienionej stolarki w budynkach mieszkalnych i pawilonach 
handlowo – usługowych w 87 %, 

 

4. powierzchni wykonanych zadaszeń z poliwęglanu dwukomorowego                               
w pawilonach handlowo – usługowych w 302 %. 

 

Łącznie wszystkie zadania rzeczowe wykonane zostały w 107 %. 
 

W 2010r. średni koszt ocieplenia 1 m2 przegrody budowlanej wyniósł : 

a. ogółem dla ścian zewnętrznych w budynkach mieszkalnych i pawilonach 
handlowych – 177,59 zł / m2,  

 

b. ogółem dla stropodachów w budynkach mieszkalnych i pawilonach 
handlowych – 21,78 zł / m2. 

 

Roboty dociepleniowe w 2010 roku wykonane zostały : 
 

 dla przegród ściennych przy zastosowaniu dwóch systemów 
dociepleniowych :  

DRYVIT, BAUMIT przez 5 firm wykonawczych,  
 

 dla stropodachów wentylowanych przy zastosowaniu wełny mineralnej 
PAROC BLT 9, GULULL 4201 przez 4 firmy wykonawcze, 

 

 dla stropodachów pełnych przy zastosowaniu styropapy grubości 12 cm 
przez 1firmę wykonawczą. 

 

Wszystkie roboty budowlane – po sprawdzeniu ich zgodności z dokumentacją oraz jakości 
wykonanych prac – zostały odebrane protokolarnie przez służby techniczne Spółdzielni, przy 
współudziale, jak w latach poprzednich lokalnych przedstawicieli zastosowanych systemów 
dociepleniowych.  
Jakość wykonanych robót i użytych materiałów została generalnie oceniona jako dobra. 
Poszczególni wykonawcy i dostawcy udzielili gwarancji na dostarczone materiały i wykonane 
roboty budowlane do 10 lat. Okres gwarancji ustalany jest na etapie przetargu i stanowi 
warunek, którego spełnienie wymagane jest od każdego wykonawcy uczestniczącego w 
postępowaniu przetargowym.  
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Roboty dociepleniowe zostały wykonane zasadniczo w terminie do 15.11.2010r. a w 9 
przypadkach przekroczenia terminu wykonania robót w stosunku do trzech wykonawców 
naliczone zostały kary umowne w łącznej wysokości 19.000,00 zł.  
W 2011 roku Spółdzielnia planuje kontynuację robót dociepleniowych, pomocniczych i 
towarzyszących w ramach III etapu programu termomodernizacji zasobów spółdzielczych. 
Celem jest wykonanie tych robót i usprawnień, które zostały pominięte w realizacji robót w 
latach 2001-2006, tj. przede wszystkim wymiana stolarki okiennej i drzwiowej oraz ocieplenie 
stropodachów, a tym samym zaspokojenie oczekiwań mieszkańców w zakresie zrównania 
standardów i zakresów rzeczowych prac termomodernizacyjnych na wszystkich budynkach 
spółdzielczych. 
 
EFEKTYWNOŚĆ EKONOMICZNA INWESTYCJI TERMOMODERNIZACYJNYCH 
 
Patrząc na korzyści finansowe wynikające z dotychczasowej realizacji programu 
modernizacji zasobów spółdzielczych można śmiało stwierdzić, że przystąpienie do 
inwestycji termomodernizacyjnych było decyzją jak najbardziej słuszną.                              Z 
przeprowadzonych obliczeń i analiz jednoznacznie wynika, iż w efekcie konsekwentnej i 
kompleksowej realizacji działań modernizacyjnych w stosunku do wyjściowego zużycia 
ciepła nastąpił spadek : 

 mocy zamówionej w przedziale (w zależności od miejscowości)  od 39.26 – 50,61 %,   

 zużycia energii w przedziale (w zależności od miejscowości)       od   8,78 – 43,15 %, 
 

w skali całych zasobów Spółdzielni (załącznik p.t. „Efekty uzyskane w wyniku 
przeprowadzonych inwestycji termomodernizacyjnych”), co spowodowało znaczne 
zmniejszenie kosztów zakupu energii cieplnej.  
Rzeczywisty oraz zdyskontowany koszt zakupu energii cieplnej obrazuje                      
załącznik p.t. „Efektywność inwestycji termomodernizacyjnych”. Przy sumie 
oszczędności za okres od 1999 – 2010r. w wysokości 87.277.000 zł oraz nakładach 
poniesionych na inwestycje termomodernizacyjne w łącznej kwocie 74.196.366 zł efekt 
ekonomiczny (zysk netto) w budynkach mieszkalnych wyniósł 13.079.000 zł. Ponadto 
możliwość kształtowania opłat za rzeczywiste zużycie spowodowała zmianę zachowań 
mieszkańców i zachęciła ich do racjonalnego użytkowania zarówno ciepła jak  i wody. W 
latach 1995 – 1997 udział kosztów ciepła w ogólnych kosztach gospodarki zasobami 
mieszkaniowymi wynosił 52,3 %, a w roku 2010 spadł do 36,02 %. Oszczędną i racjonalną 
gospodarkę energią cieplną potwierdza również coroczne rozliczenie indywidualnych 
kosztów ogrzewania i wynikająca z niego wysokość oraz ilość nadpłat (załącznik DZIAŁ III 
pkt. 8 „GOSPODARKA ZASOBAMI MIESZKANIOWYMI – Zaległości czynszowe i 
windykacja”  p.t. „ZESTAWIENIE NADPŁAT I DOPŁAT ZA ZUŻYCIE C.O. SEZON 
GRZEWCZY 2009 – 2010”). 
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ZESTAWIENIE KOSZTÓW INWESTYCJI TERMOMODERNIZACYJNYCH W ZAKRESIE                                                                                                                                                    
DOCIEPLANIA PRZEGRÓD BUDOWLANYCH I ROBÓT TOWARZYSZĄCYCH 

realizowanych w ramach termomodernizacji i remontów na 31.12.2010 r. 

           
             

Tabela 
nr 43 

     

Lp. LOKALIZACJA 

ZADANIA RZECZOWE 

POWIERZCHNIA MIESZKAŃ, LOKALI, PRZEGRÓD 

Ilość m2 
pow. uż. 

PLANOWANA WYKONANA w ramach GT na 31.12.2010r. Wykonanie planu rocznego GT % 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

I N O W R O C Ł A W                                 

1. OS. NOWE I TORUŃ. 29 132 880 1 220 138 0 2 238 945 820 138 0 1 903 107 67 100 #DZIEL/0! 85 

2. OS. PIASTOWSKIE 76 952 6 103 
13 

560 448 126 

20 
237 8 943 

13 
560 457 380 23 340 147 100 102 302 115 

3. OS. RĄBIN sekt. B i C 16 866 438 4 982 108 0 5 528 454 5 047 108 0 5 609 104 101 100 #DZIEL/0! 101 

4. OS RĄBIN sekt. A-G-dom 20 073 2 175 0 605 0 2 780 2 131 0 92 0 2 223 98 #DZIEL/0! 15 #DZIEL/0! 80 

  Razem   143 023 9 596 
19 

762 
1 299 126 

29 
358 

12 473 
19 

427 
795 380 33 075 130 98 61 302 113 

R E J O N                                 

1. JANIKOWO 14 042 1 324 2 110 0 0 3 434 764 2 110 0 0 2 874 58 100 #DZIEL/0! #DZIEL/0! 84 

2. GNIEWKOWO 9 646 0 2 332 13 0 2 345 0 2 332 13 0 2 345 #DZIEL/0! 100 100 #DZIEL/0! 100 

3. KRUSZWICA 14 190 611 2 212 61 0 2 884 1 077 2 320 61 0 3 458 176 105 100 #DZIEL/0! 120 

4. PAKOŚĆ 6 300 527 0 88 0 615 527 0 111 0 638 100 #DZIEL/0! 126 #DZIEL/0! 104 

5. WIOSKI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! 

+                                    

  Razem   44 178 2 462 6 654 162 0 9 116 2 368 6 762 185 0 9 130 96 102 114 #DZIEL/0! 100 

  
 

  
          

      

Ogółem KSM   187 201 12 058 
26 

416 
1 461 126 

38 
474 

14 841 
26 

189 
980 380 41 030 123 99 67 302 107 
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                                                                                                                                                                                                Tabela nr 44 

ŚCIANY wraz 

ze stolarką
STROPODACHY

1 2 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34

I N O W R O C Ł A W

1. OS. NOWE I TORUő.1 500 217 461 106 975 153 665 0 5 503 485 104 5 721,17 447 842,35 93 180,26 546 743,78 0,00
0,00 0,00

546 743,78 113

2. OS. PIASTOWSKIE 16 500 1 321 780 339 000 504 677 50 400 0 2 232 357 16 370,70 1 204 255,16 180 416,08 1 401 041,94 195 982,86 46 519,49
242 502,35

1 643 544,29 63

3. OS. RłBIN sekt. B i C3 000 43 650 325 800 179 507 0 0 551 957 1 688,16 123 031,04 190 600,21 315 319,41 0,00 11 798,02
11 798,02

327 117,43 57

4. OS RłBIN sekt. A-G-dom12 000 743 560 0 534 577 0 0 1 290 137 5 199,28 320 764,71 0,00 325 963,99 0,00 0,00
0,00

325 963,99 25

Razem  33 000 2 326 451 771 775 1 372 426 50 400 5 503 4 559 555 28 979,31 2 095 893,26 464 196,55 2 589 069,12 195 982,86 58 317,51 254 300,37 2 843 369,49 57

R E J O N

1. JANIKOWO 4 500 86 060 52 750 0 0 0 143 310 2 716,42 70 740,05 35 970,83 109 427,30 0,00 0,00
0,00

109 427,30 76

2. GNIEWKOWO 0 0 58 300 9 216 0 0 67 516 1 856,15 66 680,38 39 094,42 107 630,95 0,00 0,00
0,00

107 630,95 159

3. KRUSZWICA 2000* 72 385 90 165 52 830 0 0 215 380 1 684,25 184 778,99 31 208,73 217 671,97 0,00 17 097,72
17 097,72

234 769,69 101

4. PAKOśĹ 2 000 163 370 0 83 742 0 0 249 112 0,00 182 261,64 0,00 182 261,64 0,00 0,00
0,00

182 261,64 73

5. WIOSKI 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00

0,00 #DZIEL/0!

Razem  6 500 321 815 201 215 145 788 0 0 675 318 6 256,82 504 461,06 106 273,98 616 991,86 0,00 17 097,72 17 097,72 871 292,23 91

39 500 2 648 266 972 990 1 518 214 50 400 5 503 5 234 873 35 236,13 2 600 354,32 570 470,53 3 206 060,98 195 982,86 75 415,23 271 398,09 3 477 459,07 61

(roboty dociepleniowe, 

pomocnicze i towarzyszące)

Ogółem KSM  

Remont 

dachu                                                 

f inans. w  

ramach ADM

ROB. REM. 

TOWARZYSZ. 

dot. Ŝcian  

finans. w                                    

ramach ADM

RAZEM                                                                                                                                                                                                            

ADM

OGÓŁEM                                 

GT + ADM                 
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ZESTAWIENIE KOSZTÓW INWESTYCJI TERMOMODERNIZACYJNYCH W ZAKRESIE DOCIEPLANIA PRZEGRÓD BUDOWLANYCH I ROBÓT TOWARZYSZĄCYCH

realizowanych w ramach termomodernizacji i remont·w na 31.12.2010 r.

Lp. LOKALIZACJA

ZADANIA FINANSOWE

PLAN NA ROK 2010
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Tabela nr 45 

Rob. 

dociepl., 

pomocn. i 

tow .              

f in. w  

ramach 

Rob. 

tow orzys

z. 

f inansow

. w  

ramach 

OGčĞEM                     

GT + 

ADM

Docieple

nie 

stropoda

chu

Rob. 

tow orz. 

f in. w  

ramach 

ADM                                                         

(rem. 

OGčĞEM                                                                                                                                                                                                           

GT + ADM

DOK., 

POZWOL., 

DZIEN., 

OGŁ.              

w ramach 

GT

roboty 

dociepl., 

pomocn.

, towarz.            

w  

ramach 

RAZEM                       

w  

ramach 

GT

rob. 

toworzy

sz.               

w  

ramach 

ADM

OGÓŁEM                     

GT + 

ADM

docieple

nie 

stropoda

chów w 

ramach 

GT

rob. 

toworzys

z.               

w  

ramach 

ADM

OGÓŁEM                     

GT + ADM

1 2 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53

I N O W R O C Ł A W

1. OS. NOWE I TORUő.
247,11 0,00 247,11 87,68 0,00 87,68 16,65 6,05 473,91 479,96 0,00 479,96 113,63 0,00 113,63 287,31 0,00 287,31 18,77

2. OS. PIASTOWSKIE
216,58 7,93 242,88 25,00 19,32 44,32 29,01 1,83 134,66 136,49 5,20 141,69 13,31 14,45 27,76 60,03 10,39 70,42 18,21

3. OS. RłBIN sekt. B i C
99,66 0,00 99,66 65,40 0,00 65,40 32,73 3,72 270,99 274,71 25,99 300,70 37,77 0,00 37,77 56,22 2,10 58,32 18,70

4. OS RłBIN sekt. A-G-dom
341,87 0,00 341,87 #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! 64,27 2,44 150,52 152,96 0,00 152,96 #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! 146,63 0,00 146,63 16,24

Razem  242,44 5,47 259,17 39,05 19,32 52,31 31,88 2,32 168,03 170,36 4,68 175,03 23,89 14,45 38,35 78,28 7,69 85,97 18,10

R E J O N

1. JANIKOWO
65,00 0,00 65,00 25,00 0,00 25,00 10,21 3,56 92,59 96,15 0,00 96,15 17,05 0,00 17,05 38,07 0,00 38,07 7,79

2. GNIEWKOWO
#DZIEL/0! 0,00 #DZIEL/0! 25,00 0,00 25,00 7,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! 16,76 0,00 16,76 45,90 0,00 45,90 11,16

3. KRUSZWICA
118,47 0,00 118,47 40,76 0,00 40,76 15,18 1,56 171,57 173,13 15,88 189,01 13,45 0,00 13,45 62,95 4,94 67,89 15,34

4. PAKOśĹ
310,00 19,51 332,77 #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! 39,54 0,00 345,85 345,85 0,00 345,85 #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! 285,68 0,00 285,68 28,93

5. WIOSKI
#DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0!

Razem  130,71 1,32 #ADR! 30,24 0,00 30,24 15,29 2,64 213,03 215,67 7,22 222,90 15,72 0,00 15,72 67,58 1,87 95,43 13,97

219,63 4,48 233,93 36,83 19,32 46,75 27,96 2,37 175,21 177,59 5,08 182,67 21,78 14,45 36,24 78,14 6,61 84,75 17,13

w kol. 35 funkcja dostosowana wyğŃcznie do potrzeb 2010w kol. 44 funkcja dostosowana wyğŃcznie do potrzeb 2010

poniewaŨ plan dotyczyğ wyğŃcznie Os. PiastowskiegoponiewaŨ plan dotyczyğ wyğŃcznie Os. Piastowskiego

ZESTAWIENIE KOSZTÓW INWESTYCJI TERMOMODERNIZACYJNYCH W ZAKRESIE DOCIEPLANIA PRZEGRÓD BUDOWLANYCH I ROBÓT TOWARZYSZĄCYCH

realizowanych w ramach termomodernizacji i remont·w na 31.12.2010 r.

Lp. LOKALIZACJA

Wykonany na 1 m2 pow ierzchni przegrody

Wykonany na            

1 m2 pow. uŨ. 

mieszk./ lok. -                             

w ramach GT

ściany i ościeża stropodachy ściany stropodachy

OGÓŁEM                        

GT

OGÓŁE

M                        

ADM

OGÓŁEM                        

GT + 

ADM

Ogółem KSM  

WSKAŹNIKI KOSZTU DOCIEPLENIA PRZEGRÓD  (zł / m2)

Planowany na 1 m2 powierzchni przegrody
Planowa

ny na 1 

m2 pow . 

uŨ. 

mieszk./ 

lok.                     

w  

ramach 

GT
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PLAN WYKONANIE WYKONANIE  
PLANU  

ROCZNEGO % 
PLAN WYKONANIE WYKONANIE  

PLANU  
ROCZNEGO % 

PLAN WYKONANIE WYKONANIE  
PLANU  

ROCZNEGO % 
1. 2. 3. 4. 5. 3. 4. 5. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

OSIEDLE NOWE I TORUŃSKIE 
1. Toruńska 60 - pawilon 86 84 97,67 86 80 93,02 86 137 159,30 103 760 5 556,00 0,00 134 962,71 0,00 140 518,71 135 

86 84 97,67 86 80 93,02 86 137 159,30 103 760 5 556,00 0,00 134 962,71 0,00 140 518,71 135 
OSIEDLE PIASTOWSKIE 

2. Krzywoustego 23 150 165 110,00 9 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 
3. Łokietka 29 68 67 98,53 4 080 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 
4. Łokietka 9 A 20 18 90,00 1 200 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 
5. Łokietka 6 A 15 0 0,00 900 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 
6. Cegielna 1 20 16 80,00 1 200 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 
7. Cegielna 45 A 150 55 36,67 9 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 
8. Czarnieckiego 15 - ZUKRiT 56 59 105,36 3 360 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 
9. Czarnieckiego 17 - ZUKRiT 50 40 80,00 3 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 

0 0 #DZIEL/0! 0 0 #DZIEL/0! 529 420 79,40 31 740 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 
OSIEDLE RĄBIN - "B" i "C" 

6. 0 0,00 #DZIEL/0! 
7. 0 0,00 #DZIEL/0! 

0 0 #DZIEL/0! 0 0 #DZIEL/0! 0 0 #DZIEL/0! 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! 
OSIEDLE RĄBIN - A, G, domki szeregowe 

8. 0 0,00 #DZIEL/0! 
9. 0 0,00 #DZIEL/0! 

0 0 #DZIEL/0! 0 0 #DZIEL/0! 0 0 #DZIEL/0! 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! 

86 84 97,67 86 80 93,02 615 557 90,57 135 500 5 556,00 0,00 134 962,71 0,00 140 518,71 104 

Gniewkowo 
10. 700 - lecia 18 32 0 0,00 0 0 #DZIEL/0! 32 0 0,00 20 920 3 728,83 3 728,83 18 

32 0 0,00 0 0 #DZIEL/0! 32 0 0,00 20 920 3 728,83 0,00 0,00 0,00 3 728,83 18 

11. Dworcowa 1 0 307 #DZIEL/0! 0 0,00 #DZIEL/0! 
0 0 #DZIEL/0! 0 0 #DZIEL/0! 0 307 #DZIEL/0! 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! 

12. Dworcowa 5 0 23 #DZIEL/0! 0 0,00 #DZIEL/0! 
0 0 #DZIEL/0! 0 0 #DZIEL/0! 0 23 #DZIEL/0! 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! 

13. Mogileńska 21 A 0 50 #DZIEL/0! 0 0,00 #DZIEL/0! 
0 0 #DZIEL/0! 0 0 #DZIEL/0! 0 50 #DZIEL/0! 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! 

0 0,00 #DZIEL/0! 
0 0 #DZIEL/0! 0 0 #DZIEL/0! 0 0 #DZIEL/0! 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! 
32 0 0,00 0 0 #DZIEL/0! 32 380 1 187,50 20 920 3 728,83 0,00 0,00 0,00 3 728,83 18 

118 84 71,19 86 80 93,02 647 937 144,82 156 420 9 284,83 0,00 134 962,71 0,00 144 247,54 92 

ZAKRES FINANSOWY 

Kruszwica 

Razem 
Pakość 

Razem 

Razem 

I N O W R O C Ł A W 

MONTAŻ PODZIELNIKÓW MONTAŻ GRZEJNIKÓW 
MODERNIZACJA  

INSTALACJI             
C.O . 

MODERNIZACJA  
WĘZŁÓW  

CIEPL. 
RAZEM 7-10 

Wioski 

Razem 

R E J O N 

Razem 

Razem 

OGÓŁEM   INOWROCŁAW 

ZESTAWIENIE KOSZTÓW INWESTYCJI TERMOMODERNIZACYJNYCH                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
W ZAKRESIE MODERNIZACJI SYSTEMÓW GRZEWCZYCH W PAWILONACH HANDLOWYCH 

wykonanie w ramach termomodernizacji i remontów na 31.12.2010r. 

Lp. LOKALIZACJA 
WYKONANIE  

PLANU  
ROCZNEGO                  

% 
MONTAŻ ZAWORÓW 

ZAKRES RZECZOWY ROBÓT INSTALACYJNYCH 

PLAN NA ROK  
2010 

DOK. TECH.  
NADZÓR  
INWEST. 

MONTAŻ  
PODZIELNIKÓW 

OGÓŁEM   REJON 

OGÓŁEM   KSM 

Razem 

Razem 

Razem 

Janikowo 
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EEFFEEKKTTYYWWNNOOŚŚĆĆ  IINNWWEESSTTYYCCJJII  TTEERRMMOOMMOODDEERRNNIIZZAACCYYJJNNYYCCHH  

WW  BBUUDDYYNNKKAACCHH  MMIIEESSZZKKAALLNNYYCCHH  

WW  LLAATTAACCHH  11999988  --  22001100  

                 Nakłady na termomodernizację budynków mieszkalnych w zł        Oszczędności         Efekt ekonomiczny 
  Rok           c.o                          ocieplenie                Razem (2+3)              energii w tys. zł             w tys. zł (5-4) 
     1                                 2                                       3                                      4                                           5                                         6 

1997                 3.005         -                  3.005                              0                           -            3 
1998                      2.428.643         -           2.428.643              0                          -     2.429 
1999                 4.289.046         -           4.289.046           1.121                      -     3.168 
2000                 4.357.742         -                   4.357.742           4.533                      +       175 
2001              87.093                    2.581.959              2.669.052           5.895                      +    3.226 
2002              23.823                    2.419.796           2.443.619           6.389                      +    3.945 
2003              29.057                    1.968.715           1.997.772           5.969                      +    3.971 
2004            518.680                    7.133.801           7.652.481                     7.326                       -             326  
2005                1.191                    7.159.677           7.160.868           8.986                      +    1.825 
2006              33.437                    7.710.672              7.744.109           9.841                      +    2.097 
2007                -                           10.864.966            10.864.966         10.581                       -       284 
2008                             9.376                    9.724.085              9.733.461                         10.173                      +       440    
2009                            -                          11.117.914            11.117.914                           9.366                      -     1.752 
2010                            -                            1.733.688              1.733.688                          7.097                      +    5.362  
         

                           11.781.093                  62.415.273            74.196.366              87.277                      +  13.078 

1996/1997 1997/1998 1998/1999 1999/2000 2000/2001 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 

ROK 
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LEGENDA :                       -   rzeczywisty koszt zakupu energii cieplnej w latach 1996 – 2010 (linia dolna)                                             -   nakłady w latach 1998 – 2010 (linia górna) 
 

                                                                                      -   zdyskontowany koszt zakupu energii cieplnej w latach 1999 – 2010  
 

                                                                                       

 

  
   

  
   

  
 1

,1
2

1
 m

ln
 z

ł 

  
  

 

4
,5

3
3

 m
ln

 z
ł 

  
  

 

   
  

 5
,8

9
5
 m

ln
 z

ł 

  
  

 
  6

,3
8

9
 m

ln
 z

ł 

  
  

 
   

 5
,9

6
9

 m
ln

 z
ł 

  
  

 
   

 

  
 7

,3
2

6
 m

ln
 z

ł 

  
  

 

  
 

  
 8

,9
8

6
 m

ln
 z

ł 

2009/2010 

  
  

 

  
 

  
 1

0
,5

8
1

 m
ln

 z
ł 

  
  
    
  

 -
 0

,2
8

4
 m

ln
 z

ł 

  
  
    
  

 1
0

,8
6
5

 m
ln

 z
ł 

   
  

  
  

  
  

  
  

 2
6

,9
8

7
 m

ln
 z

ł 
( 

x
 1

,0
2

5
 w

s
k

.i
n

fl
.)

 

 

1
7

,0
8

2
 m

ln
 z

ł 

  
  

 

  
 

  
 9

,8
4

1
 m

ln
 z

ł 

  
  
    
  

 7
,7

4
4
 m

ln
 z

ł 

   
  

  
  

  
 2

6
,3

2
9

 m
ln

 z
ł 

( 
x
 1

,0
1

0
 w

s
k

.i
n

fl
.)

 

  
  
    
  

 +
,2

,0
9

7
 m

ln
 z

ł 

2005/2006 

 

1
6

,4
8

8
 m

ln
 z

ł 

  
  
    
 1

1
,1

1
8

 m
ln

 z
ł 
 

  
  

 

  
 

  
 9

,3
6

6
 m

ln
 z

ł 

  
  
    
  

 +
 0

,4
4

0
 m

ln
  

z
ł 

2007/2008 

 

1
6

,4
0

6
 m

ln
 z

ł 

   
  

  
  

  
  

  
  

 2
9

,8
6

0
 m

ln
 z

ł 
( 

x
 1

,0
2

6
 w

s
k

.i
n

fl
.)

 

  
  

 

  
 

  
 1

0
,1

7
3

 m
ln

 z
ł 

  
  
  

  
  
  

9
,7

3
3

 m
ln

 z
ł 

   
  

  
  

  
  

  
  

 2
8

,1
2

0
 m

ln
 z

ł 
( 

x
 1

,0
4

2
 w

s
k

.i
n

fl
.)

 

  
  
    
  

  
+

 5
,3

6
2
 m

ln
 

z
ł 

2006/2007 

 

1
7

,9
4

7
 m

ln
 z

ł 

   
  

  
  

  
  

  
  

 2
9

,1
0

4
 m

ln
 z

ł 
( 

x
 1

,0
3

5
 w

s
k

.i
n

fl
.)

 

  
  
    
  

  
- 

1
,7

5
2

 m
ln

 z
ł 

  
  

 

  
 

  
 7

,0
9

7
 m

ln
 z

ł 
  

  
    
 1

,7
3

4
 m

ln
 z

ł 
 

2008/2009 

 

1
9

,7
3

8
 m

ln
 z

ł 



80 

 

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16.

Inowrocław 65,862 65,862 67,812 58,345 53,964 51,625 51,363 49,623 38,722 38,586 38,158 37,293 36,934 38,682 41,27

Janikowo 4,778 4,778 4,778 4,778 3,776 3,710 3,702 3,637 2,853 2,853 2,853 2,583 2,705 2,705 43,38

Gniewkowo 4,149 4,149 4,149 4,149 3,968 3,929 3,896 3,848 2,139 2,139 2,139 2,049 2,049 2,049 50,61

Kruszwica 5,773 5,773 5,773 5,773 5,063 4,977 4,914 4,839 3,604 3,604 3,604 3,470 3,494 3,507 39,26

PakoŜĺ 2,049 2,049 2,049 2,049 2,025 1,983 1,978 1,895 1,260 1,260 1,260 1,208 1,208 1,208 41,04

Wioski

Razem Rejon 16,749 16,749 16,749 16,749 14,832 14,599 14,490 14,218 9,857 9,857 9,857 9,310 9,457 9,469 43,46

Ogółem KSM 82,611 82,611 84,561 75,094 68,796 66,224 65,853 63,841 48,579 48,443 48,015 46,603 46,391 48,151 41,71

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

1. 17. 18. 19. 20. 21. 22. 23. 24. 25. 26. 27. 28. 29. 30. 31.

Inowrocław 583 376,41 514 790,85 469 280,47 442 994,89 421 775,06 391 667,38 392 844,03 361 881,35 336 722,32 326 877,09 283 266,22 312 155,80 296 211,30 331 674,69 43,15

Janikowo 25 423,52 25 423,52 25 423,52 25 423,52 25 423,52 28 004,35 28 499,71 24 578,99 24 378,16 23 500,58 20 468,19 20 559,75 21 223,58 23 190,38 8,78

Gniewkowo 24 848,33 24 848,33 24 848,33 24 848,33 24 848,33 23 198,72 21 899,99 20 120,06 19 049,49 18 505,73 17 451,00 16 731,01 15 331,99 16 337,00 34,25

Kruszwica 44 319,26 44 319,26 44 319,26 44 319,26 44 319,26 38 884,44 34 855,68 31 883,41 31 452,94 31 348,89 30 247,49 31 438,48 30 778,88 35 071,38 20,87

PakoŜĺ 13 943,07 13 943,07 13 943,07 13 943,07 13 943,07 12 655,19 13 001,85 12 511,32 12 113,58 10 114,84 8 660,30 8 235,81 8 848,14 10 456,10 25,01

Wioski

Razem Rejon 108 534,18 108 534,18 108 534,18 108 534,18 108 534,18 102 742,70 98 257,23 89 093,78 86 994,17 83 470,04 76 826,98 76 965,05 76 182,59 85 054,86 21,63

Ogółem KSM 691 910,59 623 325,03 577 814,65 551 529,07 530 309,24 494 410,08 491 101,26 450 975,13 423 716,49 410 347,13 360 093,20 389 120,85 372 393,89 416 729,55 39,77

E F E K T Y   U Z Y S K A N E   W   W Y N I K U   P R Z E P R O W A D Z O N Y C H                                                                                                                                     

I N W E S T Y C J I   T E R M O M O D E R N I Z A C Y J N Y C H   W   L A T A C H   1997 - 2010

Lokalizacja
Moc zam·wiona c.o. i c.w. (w MW) Spadek mocy 

zam·wionej w %               

[ 2010 / 1997 ]

Spadek zuŨycia 

en. cieplnej w 

%          [ 2010 / 

1997 ]

Lokalizacja

ZuŨycie energii cieplnej c.o. i c.w. (w GJ)
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DZIAŁALNOŚĆ SPOŁECZNA  I  OŚWIATOWO  -   KULTURALNA 
W ROKU 2010 
 
 
 
1.  Baza lokalowa 
    

Działalność społeczna i oświatowo - kulturalna prowadzona jest w 7 klubach  oświatowych oraz w 
świetlicy Domu Złotej Jesieni. 
Kluby osiedlowe posiadają następujące powierzchnie użytkowe: 

 

 Klub „Rondo”             -      Inowrocław          617,00   m2   p.u. 

 Klub „Przydomek”     -      Inowrocław          598,10,   m2  p.u. 

 Klub „Kopernik”         -      Inowrocław          696,43   m2   p.u. 

 Klub „Jubilat”            -      Pakość                 154,25   m2   p.u. 

 Klub „Zefir”                 -      Janikowo             253,47    m2   p.u. 

 Klub „Popiel”             -      Kruszwica            302,00   m2    p.u. 

 Klub „Mozaika”                     -      Gniewkowo          110,70    m2  p.u. 

 Świetlica „DZJ”                -      Inowrocław            80,00    m2   p.u. 
                                                   Ogółem       2.811,95 m2  p.u. 

 
 
 2. Zatrudnienie: 
 

 Starzy specjalista d/s społeczno-wychowawczych                 1,0  etat 

 Kierownicy klubów                                                                  7,0  etatów 

 Instruktorzy K.O.                                                                     2,5  etatu 

 Portierzy                                                                                   2,5  etaty 

 Sprzątaczki                                                                             1,75  etatu 

 
 

3.  Realizacja zadań społecznych 
      

Wszystkie kluby osiedlowe prowadziły działalność mającą na celu zaspokojenie potrzeb społecznych 
mieszkańców osiedli. 
Do wyżej wymienionej działalności należy zaliczyć zorganizowanie wigilii oraz gwiazdki dla samotnych, 
spotkań noworocznych dla dzieci   połączonych  z wręczeniem paczek z funduszy pozyskanych głównie 
od sponsorów,  organizację „Białych i Zielonych” wakacji dla dzieci szkół podstawowych. Zbiórki zabawek 
,książek oraz przyborów szkolnych. 
 
 

4.  Realizacja zamierzeń oświatowych 
 
    W ramach realizacji zamierzeń oświatowych kluby osiedlowe organizowały zajęcia edukacyjne, do 

których w szczególności  zaliczyć należy nauka języków obcych: języka niemieckiego, języka 
angielskiego  oraz organizowanie nieodpłatnych  zajęć w ramach korepetycji dla mniej zdolnych uczni. 
Ponadto kluby organizują inne formy szerzenia oświat wśród mieszkańców osiedli KSM wynikające 

    z bieżących potrzeb. 
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5.  Realizacja zamierzeń kulturalnych 
 
 
    W ramach realizacji zamierzeń kulturalnych należy zaliczyć organizację bardzo dużej ilości 

następujących zajęć : 
 

 konkursy poetyckie 

 festyny osiedlowe 

 spotkania z muzą 

 wystawy pokonkursowe 

 festiwale piosenki przedszkolnej 

 imprezy mające na celu podtrzymanie regionalnych tradycji   ludowych 

 spektakle teatralne dla dzieci 

 imprezy okolicznościowe. 

  koncerty zespołów 

  konkursy plastyczne 

  zajęcia w modelarni 

  wycieczki turystyczno- krajoznawcze 

 konkurs  pt. „Wielkie Pisało” 

  konkursy szaradziarskie  

  konkursy poezji      

  
W ramach sekcji związanych z kulturą fizyczną Kluby organizowały cieszące się bardzo dużą 
popularnością : 
 

  turnieje szachowe i warcabowe 

  turnieje tenisa stołowego 

  turnieje scrable  

  Aerobik, pilate  i canalletics, gimnastyka 

    kursy taneczne 

 
 

Analiza kosztów działalności społecznej i oświatowo-kulturalnej : 
 
Na działalność społeczną i oświatowo-kulturalną w 2010 roku zaplanowała była kwota 915.054,00 zł. 
Wykorzystano  929.909,99 zł. .co stanowi 101,62 % planu. 
 
Do wypracowania w ramach działalności usługowej klubów zaplanowana była kwota 78.000 zł. 
Wypracowano 111.641,82 zł co stanowi 143,12% planu. 
 
Kluby otrzymały dotację z Urzędów  i instytucji w kwocie 8.200,00 zł. 
 
Szczegółowa analiza kosztów przedstawiona jest w tabeli  46 
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ILOŚCIOWE ZESTAWIENIE ZORGANIZOWANYCH IMPREZ 
           
           Tabela nr 48 

Wyszczególnienie Kopernik Przydomek Rondo Popiel Jubilat Mozaika Zefir 

odczyty, spotkania 16 12 5 7 9 2 4 

kulturalno-
rozrywkowe 

24 25 26 14 10 10 12 

sportowo-
rekreacyjne 

9 10 8 7 6 18 8 

turystyczno-
krajoznawcze 

6 2 2 8 7 3 3 

kursy 8 5 3 6 2 1 6 

pokazy 6 5 16 9 5 2 4 

wystawy 4 6 7 8 6 8 4 

konkursy 12 10 11 12 10 9 5 

giełdy - 2 4 2 4 - 2 

kiermasze 12 8 12 4 - - 2 

festyny 3 - 5 2 - 2 2 

 
      

SEKCJE STAŁE W KLUBACH 
      
                Tabela nr 49 

Wyszczególnienie Kopernik Przydomek Rondo Popiel Jubilat Mozaika Zefir 

Dla dzieci 5 6 8 6 6 5 5 

Dla młodzieży 5 10 8 3 5 4 5 

Dla dorosłych 7 11 9 4 3 3 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



84 

 

 
VIII . SPRAWY PRACOWNICZE 

 
1. Zatrudnienie 

     
Przyjęta uchwałą Rady Nadzorczej struktura organizacyjna Spółdzielni i wynikający z niej plan 

zatrudnienia na 2010 rok określał wielkość 293,63 etatów, w tym na stanowiskach robotniczych 176,38 

etatów, a na stanowiskach nierobotniczych 117,25 etatów. Wykonanie średnioroczne zatrudnienia 

wyniosło 288,53 etatów, co stanowi 98,26 % planu. Odpowiednio w grupie pracowników zatrudnionych 

na stanowiskach robotniczych wykonanie wyniosło 173,17 etatów, a na stanowiskach nierobotniczych 

115,36 etatów. Nieznacznie niższe zatrudnienie od planowanego związane było z dalszymi przejściami 

pracowników na emerytury i renty, a także stopniową racjonalizacją zatrudnienia w poszczególnych 

komórkach. Średnioroczne zatrudnienie od roku 2005 charakteryzuje stały spadek  mimo   wzrostu 

powierzchni zasobów własnych Spółdzielni, właścicieli nieruchomości jak i obcych, głównie zasobów 

wspólnot mieszkaniowych, przejętych w administrację zleconą. Notuje się stały wzrost powierzchni 

użytkowej przypadającej na 1 etat. 

2. Wynagrodzenia 
 

Uchwalone na 2010 rok środki na wynagrodzenia w wysokości 10.827.491,00 zł  wykorzystano w 99,90 

% tj. w wysokości 10.816.377,00 zł. Wykonanie to kształtuje się odpowiednio  w zakresie: 

a) osobowego funduszu płac: 

 plan  10.717.491,00 zł 

 wykonanie             10.720.958,00 zł 

 % wykonania      100,03   
      b) bezosobowego funduszu płac: 

 plan  110.000,00 zł 

    wykonanie              95.419,00 zł 

 % wykonania          86,74  
Wykonanie osobowego funduszu płac było w 2010 roku nieco wyższe od średniorocznej wielkości 
etatów. Odnotowano niewielkie przekroczenie w wykonaniu średniej płacy, co spowodowane było 
głównie zwiększoną ilością zadań i koniecznością wykonywania dodatkowej pracy w godzinach 
nadliczbowych na skutek niespodziewanie ciężkiej, długotrwałej i śnieżnej zimy, co powodowało 
konieczność ciągłego utrzymania w należytym stanie dróg osiedlowych oraz chodników i dojść do 
budynków poprzez ciągłe odśnieżanie, realizacji postanowień ustawy o spółdzielniach 
mieszkaniowych, a także dodatkowymi nie planowanymi kosztami związanymi z organizacją Biura 
Obsługi Mieszkańców, a także organizacją 8 części Walnego Zgromadzenia, m.in. roznoszeniem 
zawiadomień przez pracowników administracji osiedlowych. Średnia płaca wyniosła 3.096,43 zł przy 
planowanej 3.041,67 zł. 
 
Nie spowodowało to jednak przekroczenia zaplanowanych środków na wynagrodzenia   w 2010 r. 
W zakresie obciążenia płac narzutami na zaplanowaną wielkość 2.057.223,00 zł wykonanie wyniosło 
1.721.781,00 zł, co stanowi 83,69 % planu rocznego. 

         Łączne koszty poniesione na wynagrodzenia wraz z narzutami na płace wyniosły 12.538.158,00 zł na 
planowaną wielkość 12.884.714,00 zł,  w przeliczeniu procentowym było to 97,31 %. 

 

 
 
 
 
 

3. Działalność socjalna 
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            Na mocy przepisów ustawy z dnia 4 marca 1994 r. o zakładowym funduszu świadczeń socjalnych (Dz. 

U. nr 43, poz. 163 z późniejszymi zmianami) Spółdzielnia zobowiązana jest do tworzenia i gromadzenia 

środków Funduszu  z corocznego odpisu, określonego przepisami ustawy. Podstawowy odpis na 

Fundusz po korekcie na koniec roku 2010 wyniósł 331.148,88 zł. Fundusz przeznaczony jest na 

prowadzenie działalności socjalnej polegającej na nieodpłatnym lub częściowo odpłatnym świadczeniu 

usług socjalnych na rzecz pracowników i ich rodzin oraz emerytów i rencistów – byłych pracowników 

Spółdzielni objętych opieką socjalną zakładu. Zasady przeznaczania środków Funduszu na 

poszczególne cele i rodzaje działalności socjalnej oraz zasady i warunki korzystania z usług i 

świadczeń finansowanych z Funduszu, zgodnie z Ustawą, określa regulamin uzgadniany corocznie z 

zakładową organizacją związkową. Prawidłowość naliczeń i wykorzystania środków funduszu 

kontrolowana  jest  przez  Komisję  Rewizyjną Rady Nadzorczej. Stan funduszu na 31.12.2010 r. 

oprócz środków zaangażowanych w pożyczkach wyniósł 39.826,30 zł. Środki funduszu nie 

wykorzystane w danym roku przechodzą na rok następny. 
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 LEGENDA: 
- plan zatrudnienia 

- wykonanie zatrudnienia w etatach 

- zasoby Spółdzielni w m2 łącznie z zasobami właścicieli nieruchomości 

- zasoby Spółdzielni powiększone o zasoby obce w administracjach Spółdzielni 

- m2 p.u. przypadające na 1 etat ogółem 

Zatrudnienie 

tys. m
2
 

p.u. 
tys. m

2
 

na 1 etat 

Rok 

POWIERZCHNIA ZASOBÓW I 

ZATRUDNIENIA 

W LATACH 1989 - 2010 

850 3300 

840 

830 

820 

810 

800 

790 

780
0 

770
0 

760 

750 

740 

730
0 

720
0 

710 

700 

690 

3200 

3100 

3000 

2900 

2800 

2700 

2600 

2500 

2400 

2300 

2200 

2100 

2000 

1900 

1800 

1700 

851,054 
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                                                                                                                                                      Tabela nr 50 

 IX BILANS   

     

AKTYWA  31.12.2009r.   31.12.2010r.  

1  2 3 4 

A. Aktywa trwałe 165 311 713,67    150 583 332,62    

I. Wartości niematerialne i prawne 0,00    2 295,00    

1. Koszty zakończonych prac rozwojowych 0,00    0,00    

2. Wartość firmy 0,00    0,00    

3. Inne wartości niematerialne i prawne 0,00    2 295,00    

4. Zaliczki na wartości niematerialne i prawne 0,00    0,00    

II. Rzeczowe aktywa trwałe 143 793 004,97    134 705 979,20    

1. Środki trwałe 143 012 635,30    133 788 880,35    

  a) grunty (w tym prawo użytkowania wieczystego 

gruntu) 

13 591 750,60    13 314 119,10    

  b) budynki, lokale i obiekty inżynierii lądowej i wodnej 129 026 936,72    119 889 497,74    

  c) urządzenia techniczne i maszyny 243 333,92    348 666,96    

  d) środki transportu 73 240,70    54 466,67    

  e) inne środki trwałe 77 373,36    182 129,88    

2. Środki trwałe w budowie 780 369,67    917 098,85    

3. Zaliczki na środki trwałe w budowie 0,00    0,00    

III. Należności długoterminowe 21 368 145,14    15 723 043,00    

1. Od jednostek powiązanych     

2. Od pozostałych jednostek 21 368 145,14    15 723 043,00    

IV. Inwestycje długoterminowe 44 100,56    43 342,42    

1. Nieruchomości 0,00    0,00    

2. Wartości niematerialne i prawne 0,00    0,00    

3. Długoterminowe aktywa finansowe 44 100,56    43 342,42    

  a) w jednostkach powiązanych 0,00    0,00    

    - udziały lub akcje     

    - inne papiery wartościowe     

    - udzielone pożyczki     

    - inne długoterminowe aktywa finansowe     

  b) w pozostałych jednostkach 44 100,56    43 342,42    

    - udziały lub akcje 44 100,56    43 342,42    

    - inne papiery wartościowe     

    - udzielone pożyczki     

    - inne długoterminowe aktywa finansowe     

4. Inne inwestycje długoterminowe 0,00    0,00    

V. Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 106 463,00    108 673,00    

1. Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 106 463,00    108 673,00    

2. Inne rozliczenia międzyokresowe 0,00    0,00    

B. Aktywa obrotowe 26 565 486,54    28 511 005,29    

I. Zapasy 279 716,41    293 423,54    

1. Materiały 279 716,41    229 398,43    
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2. Półprodukty i produkty w toku   64 025,11    

3. Produkty gotowe     

4. Towary     

5. Zaliczki na dostawy     

II. Należności krótkoterminowe 5 900 454,01    6 689 760,28    

1. Należności od jednostek powiązanych 0,00    0,00    

  a) z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty 0,00    0,00    

    - do 12 miesięcy     

    - powyżej 12 miesięcy     

  b) inne     

2. Należności od pozostałych jednostek 5 900 454,01    6 689 760,28    

  a) z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 4 454 111,56    5 147 700,34    

    - do 12 miesięcy 4 454 111,56    5 147 700,34    

    - powyżej 12 miesięcy     

  b) z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń 

społecznych i zdrowotnych oraz innych świadczeń 

39 954,97    187 940,34    

  c) inne 1 062 057,88    943 669,33    

  d) dochodzone na drodze sądowej 344 329,60    410 450,27    

III. Inwestycje krótkoterminowe 19 336 117,55    19 497 964,10    

1. Krótkoterminowe aktywa finansowe 19 336 117,55    19 497 964,10    

  a) w jednostkach powiązanych 0,00    0,00    

    - udziały lub akcje     

    - inne papiery wartościowe     

    - udzielone pożyczki     

    - inne krótkoterminowe aktywa finansowe     

  b) w pozostałych jednostkach 0,00    0,00    

    - udziały lub akcje     

    - inne papiery wartościowe     

    - udzielone pożyczki     

    - inne krótkoterminowe aktywa finansowe     

  c) środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 19 336 117,55    19 497 964,10    

    - środki pieniężne w kasie i na rachunkach 856 105,50    7 692 901,42    

    - inne środki pieniężne 18 480 012,05    11 805 062,68    

    - inne aktywa pieniężne     

2. Inne inwestycje krótkoterminowe     

IV. Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 1 049 198,57    2 029 857,37    

AKTYWA RAZEM 191 877 200,21    179 094 337,91    

     

PASYWA  31.12.2009r.   31.12.2010r.  

1  2 4 4 

A. Kapitał (fundusz) własny  149 441 515,03    139 537 219,23    

I. Kapitał (fundusz) podstawowy 148 356 839,84    138 244 604,46    

  1 Fundusz Udziałowy 1 091 551,24    1 118 402,53    

  2 Fundusz Zasobowy -1 234 712,89    -1 163 381,62    

  3 Fundusz Wkładów 148 500 001,49    138 289 583,55    
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II. Należne wpłaty na kapitał podstawowy (wielkość 

ujemna) 

    

III. Udziały (akcje) własne (wielkość ujemna)  0,00    0,00    

IV. Kapitał (fundusz) zapasowy 0,00    0,00    

V. Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny  0,00    0,00    

VI. Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe  0,00    0,00    

VII. Zysk (strata) z lat ubiegłych -162 848,40    -162 848,40    

VIII. Zysk (strata) netto 1 247 523,59    1 455 463,17    

IX. Odpisy z zysku netto w ciągu roku obrotowego (wielkość 

ujemna) 

0,00    0,00    

B. Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania  42 435 685,18    39 557 118,68    

I. Rezerwy na zobowiązania 3 741 648,00    3 723 255,00    

1. Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 21 248,00    12 555,00    

2. Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne  3 720 400,00    3 710 700,00    

  - długoterminowa 3 273 400,00    3 393 200,00    

  - krótkoterminowa 447 000,00    317 500,00    

3. Pozostałe rezerwy  0,00    0,00    

  - długoterminowe  0,00    0,00    

  - krótkoterminowe 0,00    0,00    

II. Zobowiązania długoterminowe  23 829 557,06    18 185 276,63    

1. Wobec jednostek powiązanych  0,00    0,00    

2. Wobec pozostałych jednostek 23 829 557,06    18 185 276,63    

  a) kredyty i pożyczki 23 543 671,71    17 865 309,61    

  b) z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych 0,00    0,00    

  c) inne zobowiązania finansowe  0,00    0,00    

  d) inne 285 885,35    319 967,02    

III. Zobowiązania krótkoterminowe  13 703 634,43    17 648 587,05    

1. Wobec jednostek powiązanych 0,00    0,00    

  a) z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności:  0,00    0,00    

    - do 12 miesięcy     

    - powyżej 12 miesięcy      

  b) inne     

2. Wobec pozostałych jednostek  13 553 346,91    12 533 326,88    

  a) kredyty i pożyczki 4 058 011,22    818 958,24    

  b) z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych     

  c) inne zobowiązania finansowe     

  d) z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności:  8 326 538,19    10 611 626,34    

    - do 12 miesięcy 7 874 743,91    10 123 045,90    

    - powyżej 12 miesięcy 451 794,28    488 580,44    

  e) zaliczki otrzymane na dostawy      

  f) zobowiązania wekslowe     

  g) z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń i innych świadczeń 684 867,48    584 931,42    

  h) z tytułu wynagrodzeń  401 188,79    425 585,27    

  i) inne 82 741,23    92 225,61    

3. Fundusze specjalne 150 287,52    5 115 260,17    

IV. Rozliczenia międzyokresowe  1 160 845,69    0,00    
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1. Ujemna wartość firmy 0,00    0,00    

2. Inne rozliczenia międzyokresowe  1 160 845,69    0,00    

  - długoterminowe 0,00    0,00    

  - krótkoterminowe  1 160 845,69    0,00    

PASYWA RAZEM 191 877 200,21    179 094 337,91    
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ZBIORCZE ZESTAWIENIE WYNIKÓW DZIAŁALNOŚCI SPÓŁDZIELNI              Tabela nr 51 

Lp. Wyszczególnienie 
Jedn. 
miary 

Wykonanie 2008 

Okres sprawozdawczy Wskaźnik dynamiki 

Plan 2009 Wykonanie 2009 % Plan 2010 
rubr. 6 rubr. 8 

rubr. 4 rubr. 6 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

          I. EKSPLOATACJA ZASOBÓW                 

  MIESZKANIOWYCH   
 

  
 

  
 

    

1. Średnioroczna powierzchnia eksploatacyjna m
2
 798 896 799 866 799 054 99,90% 799 054 1,00 1,00 

2. Koszt eksploatacji ogółem, w tym: zł 52 938 948,69 54 520 550,00 58 002 384,89 106,39% 61 178 545,00 1,10 1,05 

  - c.o. i c.w. zł 20 536 377,49 20 106 100,00 23 719 481,79 117,97% 24 738 000,00 1,15 1,04 

  - działalność podstawowa zł 32 402 571,20 34 414 450,00 34 282 903,10 99,62% 36 440 545,00 1,06 1,06 

3. Fundusz remontowy - wydatki zł 18 281 456,12 13 925 184,00 8 765 036,86 62,94% 9 157 249,00 0,48 1,04 

4. Wpływy na eksploatację ogółem zł 53 349 351,15 54 206 909,00 55 699 376,82 102,75% 61 178 545,00 1,04 1,10 

  - c.o. i c.w. zł 20 414 391,23 20 106 100,00 21 834 511,33 108,60% 24 738 000,00 1,07 1,13 

  - działalność podstawowa zł 32 934 959,92 34 100 809,00 33 864 865,49 99,31% 36 440 545,00 1,03 1,08 

5. Fundusz remontowy - wpływy zł 16 013 903,55 14 838 409,00 14 735 827,69 99,31% 9 157 249,00 0,92 0,62 

6. Do rozliczenia fundusz gospodarki zasobami zł 410 402,46   -2 303 008,07   
 

    

7. Wynik funduszu remontowego zł -2 267 552,57   5 970 790,83   
 

    

8. Wskaźnik kosztów eksploatacji na 1 m
2
   

 
  

 
  

 
    

  powierzchni użytkowej ogółem na rok zł/m
2
 66,27 68,16 72,59 106,49% 76,56 1,10 1,05 

  w tym:   

 
  

 
  

 
    

  
 

  

 
  

 
  

 
    

8.1 C.o. i c.w. zł/m
2
 25,71 25,14 29,68 118,09% 30,96 1,15 1,04 

  
 

  

 
  

 
  

 
    

8.2. Działalność podstawowa zł/m
2
 40,56 43,03 42,90 99,72% 45,60 1,06 1,06 

  w tym w szczególności:   

 
  

 
  

 
    

  eksploatacja bieżąca zł/m
2
 39,14 42,76 41,69 97,50% 45,35 1,07 1,09 

  w tym:   

 
  

 
  

 
    

  - płace i narzuty zł/m
2
 5,10 5,31 5,85 110,23% 5,56 1,15 0,95 

  - materiały i koszty zakupu zł/m
2
 0,08 0,09 0,30 329,05% 0,10 3,88 0,34 

  - energia elektryczna zł/m
2
 0,84 0,90 0,93 102,69% 0,96 1,10 1,03 

  - odpisy i fundusze zł/m
2
 0,16 0,14 0,17 117,79% 0,15 1,05 0,89 

  - czynsze za lokale własne zł/m
2
 0,23 0,22 0,25 110,26% 0,29 1,09 1,16 

  - narzut kosztów Zarządu zł/m
2
 4,37 5,10 4,73 92,62% 5,42 1,08 1,15 

  - pozostałe koszty zł/m
2
 0,98 1,35 1,59 117,84% 1,53 1,62 0,96 

  - działalność społeczno-wychowawcza zł/m
2
 0,98 1,05 1,02 97,86% 1,12 1,04 1,10 

  - pogotowie techniczne zł/m
2
 0,76 0,83 0,79 95,92% 0,83 1,04 1,04 
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  - woda i kanalizacja zł/m
2
 8,85 9,37 9,00 95,95% 10,06 1,02 1,12 

  - wywóz śmieci zł/m
2
 4,78 4,86 4,93 101,45% 5,12 1,03 1,04 

  - podatek od nieruchomości zł/m
2
 1,93 2,00 1,91 95,75% 2,06 0,99 1,08 

  - wieczyste użytkowanie zł/m
2
 0,41 0,35 0,29 83,59% 0,35 0,72 1,20 

  - inne (gaz, dźwigi, anteny, domofony, hydrofornia) zł/m
2
 3,77 4,42 3,64 82,46% 4,66 0,97 1,28 

  - ubezpieczenie budynków zł/m
2
 0,37 0,39 0,29 73,85% 0,39 0,78 1,36 

  - utrzymanie techniczne lokali uzytk. i garaży zł/m
2
 0,73 1,16 1,26 109,28% 1,23 1,72 0,98 

  - przeglądy techniczne zł/m
2
 0,55 0,50 0,30 61,08% 0,48 0,56 1,57 

  - konserwacja zł/m
2
 4,25 4,72 4,44 93,97% 5,04 1,04 1,14 

1 2 3 4 8 6 7 8 9 10 

9. Wskaźnik kosztów remontów na zł/m
2
 22,88 17,63 11,03 62,55% 11,46 0,48 1,04 

  1 m
2
 pow. użytkowej ogółem na rok   

 
  

 
  

 
    

  w tym:   
 

  
 

  
 

    
  - remonty bieżące zł/m

2
 8,31 10,42 8,82 84,67% 7,95 1,06 0,90 

  - termomodernizacja zł/m
2
 14,05 6,74 2,17 32,19% 3,51 0,15 1,62 

  - wodomierze zł/m
2
 0,52 0,48 0,04 8,23%   0,08 0,00 

 
III. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
INWESTYCJE 
TERMOMODERNIZACYJNE 
 

A. Zadania rzeczowe 
 

MODERNIZACJA SYSTEMÓW GRZEWCZYCH 
Budynki mieszkalne i pawilony 
 
w tym: 
- lokale mieszkalne 
- lokale użytkowe 
 
DOCIEPLENIE PRZEGRÓD BUDOWLANYCH 
Budynki mieszkalne i pawilony 
 
w tym: 
- lokale mieszkalne 
- lokale użytkowe 

 
 
 
 
 
 

bud. 
 
 

bud. 
bud. 

 
 

bud. 
 
 

bud. 
bud. 

 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
- 
 
 

44 
 
 

2.131 
- 

 
 
 
 
 
 

10 
 
 

- 
10 

 
 

58 
 
 

47 
11 

 

 
 
 
 
 
 

13 
 
 
- 

13 
 
 

59 
 
 

47 
12 

 
 
 
 
 
 

130 
 
 
- 

130 
 
 

102 
 
 

100 
109 

 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
- 
 
 

87 
 
 

73 
14 

 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
- 
 
 

1,34 
 
 

0,02 
- 
 

 
 
 
 
 
 

0,77 
 
 
- 

0,77 
 
 

1,47 
 
 

1,55 
1,17 
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 B. Zadania finansowe 
 

Wpływy ogółem 
w tym: 

- z tyt. opłat miesięcznych wnoszonych 
przez    członków i użytkowników lokali 
na fundusz termomodernizacji 

- pozostałe źródła finansowania (lokaty termin., 
oprocentowanie rachunków bankowych, 
przekształcenia prawa do mieszkań) 

 
Koszty inwestycji termo-modernizacyjnych 
w tym: 
 
- modernizacja systemów grzewczych 
- docieplenie przegród budowlanych  
 

 
 

zł 
 
 
 

zł 
 
 
 

zł 
 

zł 
 
 

zł 
zł 

 
 

11.117.914 
 
 
 

6.636.610 
 
 
 

4.481.304 
 

11.117.914 
 
 

0 
11.117.914 

 
 
 

5.933.667 
 
 
 

3.799.794 
 

9.733.461 
 
 

9.376 
9.724.085 

 
 

7.140.959 
 
 
 

7.140.959 
 
 
 

0 
 

5.391.292 
 
 

156.420 
5.234.872 

 

 
 

7.920.393 
 
 
 

7.120.279 
 
 
 

800.114 
 

3.350.309 
 
 

144.248 
3.206.061 

 
 

111 
 
 
 

100 
 
 
 
- 
 

62 
 
 

92 
61 

 

 
 

7.124.323 
 
 
 

7.124.323 
 
 
 
- 
 

5.583.086 
 
 

0 
5.583.086 

 
 

0,71 
 
 
 

1,07 
 
 
 

0,18 
 

0,30 
 
 
- 

0,29 

 
 

0,90 
 
 
 

1,00 
 
 
 
- 
 

1,67 
 
 
- 

1,74 
 

 

IV. 

 

DZIAŁALNOŚD  SPOŁECZNA                                 I 

KULTURALNO-OŚWIATOWA 

 
Wpływy 
 
Wydatki 
 

 
 
 
 

zł 
 

zł 

 
 
 
 

          887.811,09 
 

887.811,09 

 
 
 
 

         915.054,00 
 

915.054,00 

 
 
 
 

929.909,99 
 

929.909,99 

 
 
 
 

97,47 
 

97,47 

 
 
 
 

977,106,00 
 

977.106,00 

 
 
 
 

1,05 
 

1,05 
 

 
 
 
 

1,05 
 

1,05 
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V. 
 
 
 
 

1. 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. 
 
 
 

4. 
 
 

ZAKŁAD USŁUG KONSERWACYJNO-
REMONTOWYCH I TRANSPORTOWYCH 
 
Wartość obrotu globalnego – ogółem 
 
Brygada Remontowa – ogółem 
 
Remonty 
Inwestycje 
Usługi dla jednostek wew. KSM 
Usługi dla zleceń zewnętrznych 
Usługi dla mieszkańców 
 
 
Brygada Konserwatorów – ogółem 
 
Pogotowie techniczne 
Azart 
Domofony 
Konserwatorzy 
Roboty instalacyjne( gaz, wodą, wodomierze) 
Pozostałe 
 
Brygada Transportowa – ogółem 
Usługi na rzecz jednostek org. Wew. KSM 
Usługi na rzecz zleceniodawców zewnętrznych 
 
Przeglądy Techniczne 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

zł 
 

zł 
 
 
 
 
 
 
 
 

zł 
 
 
 
 
 
 
 
 

zł 
 
 
 

zł 

 
 
 

4.244.134,15 
 

2.170.756,42 
 

1.150.591,81 
1.007.070,05 

10.102,69 
2.991,87 

- 
 
 

1.592.672,58 
 

659.629,77 
3.626,23 

276.252,90 
250.387,44 
402.776,24 

- 
 

408.625,15 
404.119,69 

4.505,46 
 

72.080,00 

 
 
 

3.800.000,00 
 

1.855.000,00 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.520.000,00 
 
 
 
 
 
 
 
 

380.000,00 
 
 
 

45.000,00 

 
 
 

3.910.927,01 
 

1.793.896,09 
 

1.012.525,46 
768.390,18 

5.177,52 
4.538,88 
3.264,05 

 
 

1.592.610,86 
 

610.238,94 
1.008,94 

332.212,88 
297.735,64 
351.414,46 

- 
 

428.991,06 
409.383,45 
19,607,61 

 
95.429,00 

 
 
 

102,92 
 

96,71 
 
 
 
 
 
 
 
 

104,78 
 
 
 
 
 
 
 
 

112,89 
 
 
 

21,06 

 
 
 

3.600.000,00 
 

1.500.000.00 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.700.000,00 
 
 
 
 
 
 
 
 

350.000,00 
 
 
 

50.000,00 
 

 
 
 

92,15 
 

82,64 
 
 
 
 
 
 
 
 

100,00 
 
 
 
 
 
 
 
 

104,98 
 
 
 

132,39 

 
 
 

92,05 
 

83,62 
 
 
 
 
 
 
 
 

111,84 
 
 
 
 
 
 
 
 

92,11 
 
 
 

52,39 
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SZANOWNI CZŁONKOWIE 
 

 
 Zarząd Spółdzielni w przedstawionym materiale dał możliwie najpełniejszy obraz 

osiągniętych wyników gospodarczych oraz finansowych Spółdzielni w 2010 roku. 

 Przedstawione dane mówią o zdarzeniach jakie miały miejsce w codziennej 

działalności Spółdzielni. Identyfikują podmioty, które uczestniczyły w realizacji statutowych 

zadań. Wskazują na osiągnięcie dobrych wyników gospodarczych i finansowych. Stało się to 

możliwe dzięki pracy i zaangażowaniu całej załogi oraz poszczególnych organów 

samorządowych Spółdzielni. 

 Zarząd liczy na rzeczowe wnioski i uwagi, które przyczynią się do dalszej, jeszcze 

lepszej działalności poszczególnych służb. Zarządzanie znacznym majątkiem Spółdzielni, 

majątkiem członków Spółdzielni a także powierzonym majątkiem Wspólnot Mieszkaniowych 

powoduje, że na Zarządzie spoczywa wielka odpowiedzialność za prawidłowe 

funkcjonowanie oraz losy Spółdzielni i jej członków. 

 

 
 

 

 

 

 

        Zarząd  

          Kujawskiej Spółdzielni Mieszkaniowej 

                   w  Inowrocławiu 
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Sprawozdanie z działalności Rady Nadzorczej 

Kujawskiej Spółdzielni Mieszkaniowej 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



97 

 
Wybrana zgodnie z postanowieniami Statutu, przez Walne Zgromadzenie Członków Rada 

Nadzorcza Kujawskiej Spółdzielni Mieszkaniowej liczy 24 członków. Zgodnie z przyjętą 

zasadą, zapisaną w Statucie Spółdzielni członkowie Rady reprezentują wszystkie 

środowiska tj. miejscowości i osiedla objęte działalnością Spółdzielni. Statutowy zapis o 

corocznej wymienialności 1/3 części członków Rady pozwolił na zachowanie ciągłości jej 

pracy i dał możliwość nieprzerwanego nadzoru i kontroli działalności Spółdzielni.  

Rada na posiedzeniu w dniu 17 czerwca 2010 roku ukonstytuowała się w sposób 

następujący: 

 

Prezydium Rady: 
 

1. Zenon Wawrzyniak  - Przewodniczący Rady 

2. Kazimierz Kośmicki  - Z-ca Przewodniczącego Rady 

3. Eugenia Malinowska - Z-ca Przewodniczącego Rady 

4. Józef Zamiara  - Sekretarz Rady 

5. Stanisław Parada - Przewodniczący Komisji Rewizyjnej 

6. Roman Wajchert - Przewodniczący Komisji Technicznej 

7. Tadeusz Michalak - Przewodniczący Komisji Organizacyjno-Ekonomicznej. 
 

Pozostali członkowie Rady weszli w skład 3 stałych komisji problemowych: 

I. Do Komisji  Rewizyjnej: 

 Sławomir Białek 

 Ryszard Bykowski 

 Zdzisław Bielecki 

 Anna Zielińska 

 Katarzyna Faryńska 

II. Do Komisji Inwestycyjno-Technicznej: 

 Wiesława Rutkowska 

 Eugeniusz Jankowski 

 Sylwester Tadzik 

 Henryk Kozieniec 

 Grzegorz Zdyb 

 Marcin Pachnowski  

III. Do Komisji Organizacyjno-Ekonomicznej: 

 Dariusz Kowalewski 

 Stanisław Kłosowski 

 Andrzej Erber 

 Józef Gaweł 

 Mirosława Madaj 

 Ignacy Woźniak 
 
Rada Nadzorcza jak również inne organy Spółdzielni pracowały   w oparciu o 

przepisy ustawy o spółdzielniach mieszkaniowych, ustawę prawo spółdzielcze, oraz zapisy 
Statutu Spółdzielni. Ponadto podstawą działania był wewnętrzny regulamin uchwalony przez 
Walne Zgromadzenie oraz uchwalony przez Radę wewnętrzny plan pracy. 
 Głównym zadaniem Rady Nadzorczej w okresie roku minionej kadencji poza 
uchwaleniem planów gospodarczo – finansowych, struktury organizacyjnej i programu 
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działalności społecznej i kulturalno-oświatowej na 2011 rok, co nastąpiło dniu 29 grudnia 
2010 roku było sprawowanie nadzoru i kontroli nad działalnością Spółdzielni poprzez 
badanie okresowych sprawozdań z działalności oraz sprawozdań finansowych, dokonywanie 
okresowych ocen wykonania przez Spółdzielnię jej zadań gospodarczych, ze szczególnym 
uwzględnieniem przestrzegania przez Spółdzielnię praw jej członków oraz przeprowadzanie 
kontroli nad sposobem załatwiania przez Zarząd wniosków organów Spółdzielni i 
poszczególnych jej członków. 

Organizacją pracy Rady Nadzorczej zajmowało się jej Prezydium, ustalając 
każdorazowo harmonogram posiedzeń oraz koordynując pracę poszczególnych komisji. 
Prezydium przygotowywało projekty uchwał, głównie w oparciu o wyniki prac komisji, co 
wynikało z przyjętej zasady pracy Rady, że wszystkie rozpatrywane sprawy i zagadnienia 
nim trafiły pod obrady plenarne były szczegółowo rozpatrywane, analizowane i badane przez 
komisje problemowe. Stwarzało to możliwość pogłębienia treści omawianych zagadnień, 
pozwalało Zarządowi na szybką reakcję na niektóre zgłaszane przez komisje wnioski i 
uwagi. Pozwalało to wreszcie na sprawniejsze przeprowadzanie obrad plenarnych. 

Od momentu ukonstytuowania się tj. od 17 czerwca 2010 roku Rada odbyła   10 
posiedzeń plenarnych, na których podjęła 64 uchwały. 

Kompleksowych analiz i badań oraz ocen dokonywano raz na kwartał głównie w 
zakresie: 

 

a) zatrudnienia i funduszu wynagrodzeń, 

b) kosztów administracji ogólnej, 

c) gospodarki zasobami mieszkaniowymi, 

d) działalności społecznej i oświatowo – kulturalnej, 

e) działalności remontowej i funkcjonowania funduszu remontowego, 

f) działalności inwestycyjnej w tym termomodernizacyjnej, 

g) działalności Zakładu Usług Konserwacyjno – Remontowych                                        i 
Transportowych. 
 

              W czasie przeprowadzanych badań i kontroli sprawozdań Rada dokonywała okresowych 
ocen pracy poszczególnych członków Zarządu,  a był to pierwszy pełny rok pracy Zarządu w 
nowym składzie. 

Wiele uwagi poświęcono bieżącej kontroli stanu realizacji inwestycji 

termomodernizacyjnych oraz wynikających z tego tytułu oszczędności. Rada uznała, że 

Zarząd z nałożonych zadań wywiązuje się w sposób prawidłowy. Potwierdzeniem wykonania 

tychże zadań jest pełna informacja zawarta w części VI rocznego sprawozdania Zarządu.  

 Nadmienić należy, że członkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli jako obserwatorzy w 
organizowanych przez Spółdzielnię przetargach. 
 Po okresie niewielkiego spadku zadłużeń do czego przyczyniła się zmieniona ustawa 
o spółdzielniach mieszkaniowych warunkująca przeniesienie lokalu w odrębną własność, ale 
tylko w przypadku spłaty wszystkich zobowiązań wobec Spółdzielni związanych z 
użytkowaniem lokalu. Od pewnego czasu zaczyna się odnotowywać ponowny wzrost 
zadłużeń czynszowych. Zarząd Spółdzielni w ciągu ostatniego roku wniósł do rozpatrzenia 
przez Radę 10 wniosków o  wygaśnięcie spółdzielczego lokatorskiego prawa do lokalu z 
powodu zaległości w uiszczaniu opłat za zajmowane mieszkanie. W 8 przypadkach Rada 
podjęła niekorzystne dla zalegających z opłatami decyzje, o wygaśnięciu prawa do lokalu.  
Od decyzji Rady Nadzorczej do Walnego Zgromadzenia nie wniesiono żadnego odwołania. 
Rada podejmuje kolejne decyzje i nowe inicjatywy zmierzające do wyeliminowania zadłużeń. 
Dokonała oceny przeprowadzonych rozmów z dłużnikami prowadzonymi przez Rady Osiedli 
i osiągniętych efektów finansowych oraz oceny uzyskanych efektów finansowych z tytułu 
realizacji wyroków eksmisyjnych z lokali mieszkalnych. Ponieważ uzyskane efekty tych 
działań są pozytywne, uważa za konieczne utrzymanie przeprowadzania rozmów z 
dłużnikami przez Rady Osiedli, a sprawa windykacji stanowi jedno z kluczowych zadań jakie 
nadal stoją przed Zarządem i Radą.  

Rada rozpatrzyła ponadto 316 wniosków Zarządu o wykreślenie z rejestru członków 
Spółdzielni osób, które zbyły spółdzielcze własnościowe prawo do lokalu, a które było ich 
jedynym prawem do lokalu w Spółdzielni i nie złożyły rezygnacji z członkostwa. We 
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wszystkich przypadkach Rada podjęła decyzję o wykreśleniu z rejestru członków. Również z 
tej grupy osób nie wpłynęło ani jedno odwołanie do Walnego Zgromadzenia. 

Z uwagi na likwidację Zebrań Grup Członkowskich Rada Nadzorcza  przyjęła i oceniła 
na podstawie złożonych sprawozdań przez Przewodniczących poszczególnych Rad Osiedli 
ich działalność w okresie roku minionej kadencji. Złożone sprawozdania odzwierciedlały 
całość zagadnień, którymi zajmowały się na co dzień, jak również podczas posiedzeń 
plenarnych. Działalność wszystkich Rad Osiedli została oceniona przez Radę Nadzorczą 
pozytywnie. 
 Rada rozpatrzyła kilka pism indywidualnych i zbiorowych  członków. We wszystkich 
przypadkach podjęła stosowne decyzje i udzieliła odpowiedzi. W kilku sprawach, ze względu 
na kompetencje, rozpatrzenie przekazała Zarządowi Spółdzielni.  
 Odrębnym zagadnieniem w pracy Rady było rozpatrywanie odwołań od decyzji 
Zarządu w sprawie przyspieszenia zwrotu kosztów wymiany stolarki okiennej jak również 
przyspieszenia jej wymiany. Rada rozpatrzyła 10 takich odwołań. We wszystkich 
przypadkach podtrzymała negatywne dla wnioskodawców decyzje Zarządu. Należy 
zaznaczyć, że wszystkie wnioski o przyspieszenie nim trafiły do Zarządu były opiniowane 
przez poszczególne Rady Osiedli. Ograniczona ilość środków finansowych powoduje, że 
mimo uzasadnionych sytuacji nie można wszystkim pomóc, gdyż skracając kolejkę jednym, 
wydłuża się ją innym. Mając na uwadze ten szczególny problem wspólnie z Zarządem 
Spółdzielni dąży do zwiększenia funduszy na poprawę sytuacji w tym zakresie, poprzez 
przekazywanie wypracowanych środków na ten właśnie cel tak, ażeby sprawę wymiany 
stolarki okiennej oraz zwrotu środków za dokonaną we własnym zakresie wymianę 
zakończyć w ciągu najbliższych lat.   

Rada Nadzorcza przeprowadziła coroczną kontrolę nad sposobem załatwiania przez 
Zarząd wniosków organów Spółdzielni i poszczególnych jej członków. Dokonała kontroli 
stanu realizacji wniosków uchwalonych na Walnym Zgromadzeniu. Szczegółowe 
sprawozdanie Zarządu z realizacji wniosków znajduje się w załączonych materiałach na 
Walne Zgromadzenie. Rada stwierdza, że zarówno Zarząd jak i pozostałe komórki 
organizacyjne Spółdzielni prawidłowo reagują na zgłaszane wnioski i opinie. Rada stwierdza, 
że Zarząd również reagował na różnego rodzaju sygnały, publikacje oraz notatki prasowe.  
 Ponadto, w okresie minionej kadencji Rada kontrolowała i oceniała stan 
zabezpieczenia mienia Spółdzielni. Badała stan bezpieczeństwa i higieny pracy oraz 
zabezpieczenia przeciwpożarowego. Dokonała oceny administracji osiedlowych                  w 
zakresie wydatków na remonty i konserwacje oraz w zakresie kosztów ogólnych. Oceniała 
przygotowanie placówek społecznych i oświatowo – kulturalnych do akcji letniej i zimowej 
oraz realizację zamierzeń podczas tychże akcji. Badała prawidłowość naliczeń środków 
finansowych na zakładowy fundusz świadczeń socjalnych oraz prawidłowość wykorzystania 
środków zgromadzonych na tym  funduszu. Przeprowadziła badanie wykorzystania środków 
funduszu bezosobowego będącego częścią funduszu wynagrodzeń. Dokonała oceny 
realizacji zadań inwestycyjnych  i remontowych oraz oceny realizacji dociepleń budynków w 
tym oceny efektów energetycznych. Oceniała wyniki gospodarki zasobami mieszkaniowymi 
pięciu administracji osiedlowych   z uwzględnieniem pożytków i niedoborów. Oceniała także 
stan techniczny zasobów mieszkaniowych. Dokonała oceny realizacji zadań wynikających z 
administrowania wspólnotami mieszkaniowymi. Dokonała oceny zużycia energii elektrycznej 
na oświetlenie części wspólnej w wybranych budynkach. Oceniła realizację procesu wymiany 
stolarki okiennej. Dokonała oceny spłaty kredytów długoterminowych Spółdzielni. 
Przeprowadziła kontrolę rocznej inwentaryzacji majątku Spółdzielni. Rada  dokonała zmian w 
„Regulaminie Rad Osiedli”. Rada wspierała Zarząd przy zmianie Układu Zbiorowego Pracy 
dla pracowników Spółdzielni, mając na celu racjonalne wykorzystanie środków pieniężnych 
na ten cel, jak również spowodowanie większej konkurencyjności Spółdzielni bycia zarządcą 
nieruchomości dla innych podmiotów gospodarczych. Ponadto wprowadziła zmiany w 
uchwale  „w sprawie systemu wynagradzania i przysługujących świadczeń dla członków 
Zarządu”. 
 Ważnym elementem w działaniu było uczestnictwo 4 członków Rady w pracach 
„komisji statutowej” przygotowującej zmiany w statucie Spółdzielni. O skali pracy jaką 
wykonano świadczy przygotowany projekt uchwały Walnego Zgromadzenia zawierający 
ponad 80 zmian w obowiązującym statucie.  
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 Uchwałą z dnia 30 marca 2011 roku na podstawie § 1161 ust. 2 i 3 Statutu Spółdzielni 
dokonała podziału Walnego Zgromadzenia na 8 części oraz ustaliła zasady podziału 
członków uprawnionych do udziału w poszczególnych jego częściach. 
 Rada na bieżąco kontrolowała i nadzorowała stan realizacji zadań wynikających z 
postanowień ustawy o spółdzielniach mieszkaniowych. 
  

 

BADANIE BILANSU 

Działając w oparciu o § 130 ust.1 pkt 19 statutu Spółdzielni Rada uchwałą               nr 

46/2010 z dnia 10 listopada 2010 roku dokonała wyboru biegłego rewidenta dla 

przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego za 2010 rok. Wybrano ofertę 

Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego „PROFIT” Sp-ki z o.o. firmy audytorskiej z 

Warszawy. Dokonując tego wyboru zwrócono  szczególną uwagę głównie na merytoryczną 

stronę złożonej oferty. 

Oceny przeprowadzonego badania Rada dokonała na posiedzeniu w dniu                        30 
marca 2011 r. 
Biegła rewident P. Teresa  Bednarek przedstawiając opinię i raport stwierdziła, że 

sporządzone sprawozdanie finansowe za 2010 rok jest bez zastrzeżeń. Nie pozostawiła też 

żadnych wniosków  i uwag. Wobec powyższego Rada uchwałą nr 16/2011 przyjęła 

przedstawione sprawozdanie finansowe Spółdzielni, które zostało zbadane przez biegłego 

rewidenta i jest zgodne z przepisami prawa spółdzielczego, Statutu Spółdzielni, a także 

ustawy o rachunkowości oraz wnioskuje o zatwierdzenie tego sprawozdania w 

przedstawionej wersji przez Walne Zgromadzenie. 

LUSTRACJA 

 Na podstawie przepisów art. 91 § 1 prawa spółdzielczego każda spółdzielnia 

przynajmniej raz na trzy lata obowiązana jest poddać się lustracyjnemu badaniu legalności, 

gospodarności i rzetelności całości jej działania. Wypełniając powyższy obowiązek 

Spółdzielnia nasza poddała się lustracji pełnej, która została przeprowadzona w Spółdzielni 

od 19 października 2010 roku do 7 grudnia 2010 roku przez uprawnionych lustratorów 

Regionalnego Związku Rewizyjnego Spółdzielni Mieszkaniowych w Bydgoszczy w osobach: 

Elżbiety Zielińskiej i Macieja Szewczyka posiadających uprawnienia lustracyjne wydane 

przez Krajową Radę Spółdzielczą. Badaniem lustracyjnym objęte były następujące 

zagadnienia:  

 I.   Realizacja wniosków z poprzedniej lustracji, zaleceń wydanych w badanym        

okresie przez inne organy kontroli zewnętrznej. 

 II.   Podstawy prawne i zakres działalności. 

 III.  Organizacja wewnętrzna Spółdzielni, zatrudnienie i sprawy pracownicze. 

 IV.  Działalność organów samorządowych. 

 V.   Zadania członkowsko-mieszkaniowe. 

 VI.  Gospodarka zasobami mieszkaniowymi. 

 VII. Gospodarka remontowa. 

 VIII.Działalność jednostek wykonawstwa własnego. 

 IX.  Gospodarka magazynowa. 

 X.   Transport. 

 XI.  Zagadnienia inwestycyjne. 

 XII. Działalność społeczna i kulturalno-oświatowa. 
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 XIII.Gospodarka finansowa Spółdzielni. 

 XIV.Realizacja ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o spółdzielniach              

mieszkaniowych z późniejszymi zmianami. 

 Wyniki lustracji zostały omówione przez lustratorów na posiedzeniu Rady w dniu 29 

grudnia 2010 roku. Lustracja wykazała prawidłowość funkcjonowania Spółdzielni. 

Pozostawiono jedynie 3 wnioski mające charakter porządkowy: 

 1. Wprowadzić zmiany do „Regulaminu Zarządu” zatwierdzonego przez Radę       

Nadzorczą w dniu 19.04.1996 r. ze zmianami z dnia 25.03.2004 r. w celu       

dostosowania do obowiązującego statutu. 

 2.  Opracować „Regulamin przyjmowania członków, ustanawiania praw do         

lokali i zamiany mieszkań” zgodnie z postanowieniem § 130 ust.1 pkt 11 statutu oparty na 

ustawie o spółdzielniach mieszkaniowych z 15.12.2000 r.  z późn. zm., który winien zastąpić 

dotychczasowy „Regulamin    przyjmowania członków, przydziału i zamiany mieszkań” 

zatwierdzony       przez Radę Nadzorczą w dniu 17.03.1987 r. 

 3.  Wprowadzić zmiany do „Regulaminu zasad gospodarki finansowej”         

zatwierdzonego przez Radę Nadzorczą w dniu 25.03.1997 r., który wymaga uaktualnienia w 

związku ze zmianami w przepisach ustawy o rachunkowości, ustawy prawo spółdzielcze, 

ustawy o spółdzielniach mieszkaniowych, ustawy o podatku dochodowym od osób 

prawnych. 

Podsumowując  obecne sprawozdanie należy dodać, że wiele spraw na 
posiedzeniach plenarnych, na posiedzeniach komisji i prezydium było poruszanych  w formie 
wolnych wniosków. Członkowie Spółdzielni mieli możliwość przekazywania swoich uwag 
bezpośrednio przewodniczącemu Rady, jego zastępcom i sekretarzowi Rady podczas 
prowadzenia cotygodniowych dyżurów w Zarządzie Spółdzielni, które zostały wprowadzone 
od 1.01.2011 r. Składane wnioski, uwagi i prośby były przekazywane Radzie, a także 
Zarządowi Spółdzielni w celu rozpatrzenia i podjęcia stosownych decyzji. Prowadzony jest 
odrębny rejestr dyżurów. Wszystkie posiedzenia Rady są protokołowane, aktualnie od m-ca 
stycznia 2010 r. udostępnione są na stronie internetowej Spółdzielni (www.ksmino.pl). 
Odrębnie prowadzony jest rejestr podejmowanych uchwał. Zarząd Spółdzielni na bieżąco 
kontrolował i informował Radę o swoich działaniach, zamierzeniach i inicjatywach. Na uwagę 
i pochwałę zasługuje fakt  utworzenia przez nowy Zarząd Biura Obsługi Mieszkańców na 
parterze biurowca przy al. Kopernika 7, gdzie w szybki, dostępny i profesjonalny sposób 
obsługiwani są członkowie Spółdzielni, jak również osoby niepełnosprawne, dzięki specjalnie 
przystosowanym podjazdom dla wózków inwalidzkich, a także dokonanie gruntownego 
remontu sali konferencyjnej oraz utworzenia dodatkowych miejsc parkingowych przed 
biurowcem Spółdzielni.  

Zarząd informował Radę na temat aktualnych regulacji prawnych. Współpracę z 
Zarządem Spółdzielni Rada ocenia bardzo pozytywnie. Należy wspomnieć, że od momentu 
powołania nowego Zarządu ta współpraca jest jeszcze lepsza.     

Szczególnie ważnym do rozwiązania dla Zarządu i Rady Nadzorczej, na który należy 
zwrócić uwagę, pozostaje problem zaległości w opłatach za lokale mieszkalne i użytkowe. 
Rada apeluje do Walnego Zgromadzenia o rzeczowe uwagi i opinie, które mogłyby 
przyczynić się do poprawy sytuacji w tym zakresie.   

Biorąc pod uwagę pomyślne wyniki gospodarcze osiągnięte w 2010 roku przez 
Spółdzielnię oraz prawidłowość prowadzenia gospodarki finansowej Rada stwierdza 
skuteczność wykonywanego nadzoru oraz kontroli nad działalnością Spółdzielni.  Wysoko 
ocenia pracę Zarządu Spółdzielni, wewnętrznych jednostek organizacyjnych, w tym 
administracji osiedlowych. Na szczególną uwagę zasługuje fakt wywiązania się z zadań 
związanych z przenoszeniem mieszkań na odrębną własność, jak również kontynuowania 
termomodernizacji budynków. Zakres pracy jaki wykonano na tym polu zasługuje na 
pozytywną ocenę. 
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Mając na uwadze powyższe Rada wnosi o udzielenie absolutorium  wszystkim 

członkom Zarządu  za działalność w okresie sprawozdawczym.  
Jednocześnie Rada wnosi o zatwierdzenie przedłożonego sprawozdania               za 

działalność w okresie sprawozdawczym. 
 

 
 
 
 

RADA  NADZORCZA 
   Kujawskiej Spółdzielni Mieszkaniowej  

                                                            w Inowrocławiu 
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Sprawozdanie z realizacji wniosków i postulatów  wniesionych  na 
Walnym Zgromadzeniu 

w 2010 roku. 
 

 
 

Lp. Treść wniosku i sposób realizacji 
1 2 

 
1. 

 
WNIOSEK 1 z II części Walnego Zgromadzenia 
 
Treść wniosku: 
„Zmniejszyć  skład Rady Nadzorczej o  6 osób”. 
 
Realizacja wniosku: 
 Specjalnie powołana komisja, która zajmowała się opracowaniem zmian w 
statucie Spółdzielni zaproponowała zmniejszenie i to w zdecydowany sposób 
ilości członków Rad Osiedli, ustalając ich wielkość na 6 osób w każdej Radzie. W 
związku z powyższym i z uwagi na wielkość Spółdzielni oraz ważność problemów 
i ilość rozpatrywanych zagadnień dotyczących bieżącego funkcjonowania 
Spółdzielni komisja postanowiła, aby ilość członków Rady Nadzorczej, z uwagi na 
jej rangę, w chwili obecnej pozostała na niezmienionym poziomie 24 osób. Takie 
stanowisko prezentuje zarówno Rada Nadzorcza jak i Zarząd Spółdzielni. 
 

 
2. WNIOSEK 2 z  III części Walnego Zgromadzenia 

  
Treść wniosku: 
„Zamontować zabezpieczenie głowic termoregulacyjnych przy grzejnikach 
na klatkach schodowych tak, aby uniemożliwić manipulacje przy nich 
osobom postronnym . Zawory powinny być ustawione na temperaturę 
wymaganą na klatkach schodowych. Uzasadnienie wniosku, to zmniejszenie 
kosztów ogrzewania oraz względy ekologiczne – zmniejszenie emisji ciepła 
do atmosfery”. 
 

Realizacja wniosku: 
Wniosek jest praktycznie realizowany. Wszędzie tam, gdzie konieczny jest remont 
instalacji lub wymiana zaworów zakładane są nowe zawory ograniczające 
możliwość indywidualnej regulacji lub eliminujące regulację całkowicie (tzw. 
grzybki zakładane na zawór). Należy również dodać, że możliwość manipulacji 
grzejnika (zaworu)  jest dość ograniczona przy założeniu, iż dokonana jest 
prawidłowa wstępna nastawa wewnętrzna. 
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3. WNIOSEK 3 z III części Walnego Zgromadzenia 

 

Treść wniosku: 
„Utworzyć nową komórkę w składzie jednego pracownika bądź  wytypować 
pracownika z kwalifikacjami do opieki nad drzewami, krzewami i pozostałą 
zielenią ze szczególnym uwzględnieniem przycinania drzew i krzewów”. 
 
Realizacja wniosku: 
W trzech administracjach osiedlowych są zatrudnieni pracownicy z 
wykształceniem odpowiadającym warunkom wniosku. Są to technicy terenów 
zielonych. W razie konieczności mogą służyć wiedzą i doświadczeniem również 
pozostałym administracjom osiedlowym. Kilka lat temu było takie stanowisko, 
jednak doświadczenie wskazuje, że korzystniejszym jest zatrudnienie osób z 
doświadczeniem w tym zakresie. Dlatego do tej pory nie rozpatrywaliśmy potrzeby 
tworzenia  kolejnego tego typu stanowiska w Spółdzielni. 

 
4. WNIOSEK 4 z III części Walnego Zgromadzenia 

 
Treść wniosku: 
„Położenie nowej nawierzchni od ul. Wojska Polskiego do wieżowca przy ul. 
Wojska Polskiego 13 oraz wzdłuż budynków przy ul. Wojska Polskiego 
15,17, 21, 23, 27”. 
 
Realizacja wniosków: 
Wniosek w trakcie realizacji. Do tej pory nową nawierzchnię uzyskały chodniki 
przy budynkach Wojska Polskiego 15,17, 21, 23 i 27 w 2010 roku. Pozostały 
zakres prac dotyczący m.in. Wojska Polskiego 13 będzie realizowany w latach 
2012-2013 po „uzbieraniu” środków na ten cel. Do tego czasu wykonywać 
będziemy wyłącznie roboty naprawcze.   
 
 

 
5. WNIOSEK 5 z III części Walnego Zgromadzenia 

 
Treść wniosku: 
„Zadbać o zabezpieczenie  przed wylewaniem studzienek kanalizacyjnych, 
piwnicach oraz zadbać o czystość korytarzy piwnicznych”. 
 
Realizacja wniosków: 
Wniosek zrealizowany poprzez wymianę odcinka rury kanalizacyjnej i 
zamontowanie czyszczaka. Prace zostały wykonane w 2010 roku.  
 
 
 

 
6. WNIOSEK 6 z III części Walnego Zgromadzenia 

 
Treść wniosku: 
„Zadbać o czystość trawników (zanieczyszczanie przez psy) oraz o koszenie 
obfitych  opadach deszczu i ustawianie kontenerów do koszenia trawy”. 
 
Realizacja wniosku: 
Wniosek jest w ciągłej realizacji. Przyjęliśmy jednak, że skoszona trawa jest 
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najpierw przesuszana na terenie a potem dopiero bezpośrednio wywożona 
(chodzi o ciężar materiału i koszty) na wysypisko śmieci. Taki tryb, a nie specjalne 
kontenery, w sposób zdecydowany obniża koszty utylizacji. 

7. 
WNIOSEK 7 z IV części Walnego Zgromadzenia 

 
Treść wniosku: 
„Wnosi się, aby materiały na Walne Zgromadzenie KSM były umieszczane 
na stronie Internetowej Spółdzielni z takim wyprzedzeniem, żeby można się 
było z nimi zapoznać  odpowiednio wcześnie i wnieść ewentualne projekty 
uchwał, uwagi i  propozycje zmian do porządku obrad 
 
Realizacja wniosku: 
Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15.12.2000 r. o spółdzielniach 
mieszkaniowych w późn. zm. oraz postanowieniami statutu Spółdzielni materiały 
wraz z projektami uchwał wykładane są do wglądu na 14 dni przed terminem 
pierwszej części Walnego Zgromadzenia. W tym też terminie ich publikacja 
będzie miała miejsce na stronie internetowej Spółdzielni. 

8 
WNIOSEK 8 z IV części Walnego Zgromadzenia 

 
Treść wniosku: 
„W miarę możliwości finansowych uwzględnić w planie remontów w roku 
bieżącym lub następnym remont nawierzchni placu wraz z drogą dojazdową 
i chodnikiem przy Przychodni ul. Kleeberga 1”. 
 
Realizacja wniosku: 
Jezdnię przed budynkiem przychodni przy ul. Kleeberga 1 naprawiono. Natomiast 
z uwagi na uwarunkowania finansowe chodniki i plac zabaw będzie możliwy do 
wykonania dopiero w latach następnych. Do tego czasu będziemy usuwać 
największe ubytki doraźnie. 
 

9. 
WNIOSEK 9 z  IV  części Walnego Zgromadzenia 

 
Treść wniosku: 
„Wyegzekwować od dostawcy ciepła (ZEC Inowrocław ) wypełnianie i 
uzupełnianie zładu wewn. instalacji grzewczej wodą uzdatnioną w celu 
zmniejszenia awaryjności instalacji”. 
 
„Realizacja wniosku: 
W budynkach przy ul. Wachowiaka 9 a i 10 oraz Al. Niepodległości 38, których 
wniosek dotyczył wykonano na zlecenie administracji osiedlowej uzupełnienie 
zładu wewnętrznej instalacji grzewczej wodą uzdatnioną z miejskiej sieci 
ciepłowniczej. Zwróciliśmy też uwagę Przedsiębiorstwu iż nie powinno uzupełniać 
zładu wodą miejską. 
 

10. 
WNIOSEK 10 z VI części Walnego Zgromadzenia 

 
Treść wniosku: 
„Wystąpić do Burmistrza Janikowa z wnioskiem o poprawę jakości 
dostarczanej wody pitnej do budynków spółdzielczych zlokalizowanych na 
osiedlu w Janikowie”.  



106 

 

 
„Realizacja wniosku: 
 
1. W dniu 24.11.2010 r. zwróciliśmy się do Urzędu Miejskiego w Janikowie z 

pismem znak: A-3/J/17/2010 o zajęcie stanowiska w sprawie. 

2. Urząd przekazał sprawę do zbadania Przedsiębiorstwu Gospodarki 

Komunalnej i Mieszkaniowej w Janikowie Spółka z o.o.  

3. PGK i M pismem z dnia 12.01.2011 r. udzieliło wyjaśnień,  po czym Urząd w 

dniu 19.01.2011 r. udzielił Spółdzielni odpowiedzi na piśmie . Z przesłanych 

dokumentów wynika, że woda jest sukcesywnie kontrolowana przez służby 

Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Inowrocławiu. Ocenę jakości wody – 

przebarwienia,  zdarzają się incydentalnie i wynikają z przyczyn niezależnych 

od Przedsiębiorstwa. Są to konieczne zatrzymania dostawy wody, w różnych 

miejscach miasta, spowodowane koniecznością usunięcia awarii sieci 

wodociągowej. 

4. Spółdzielnia udzieliła odpowiedzi Panu Eugeniuszowi Szparagowskiemu w 

piśmie z dnia 26.01.2011 r. 

11. 
WNIOSEK 11 z VIII części Walnego Zgromadzenia 

 
Treść wniosku: 
„Zobowiązać Zarząd i Radę Nadzorczą Spółdzielni do przygotowania 
projektu uchwał wprowadzających zmiany w Statucie dot. zasad wyboru 
kandydatów na członków Rady Nadzorczej i Rad Osiedli w danych 
miejscowościach i poddać je pod głosowanie na następnym Walnym 
Zgromadzeniu”. 
 
Realizacja wniosku: 
Przygotowująca zmiany w statucie Spółdzielni komisja proponuje kilka zmian w 
zakresie zasad wyboru i funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz Rad Osiedli. 
Propozycje te zawarte są w punktach od 36 do 54 projektu uchwały nr 6 Walnego 
Zgromadzenia w sprawie zmian w Statucie Spółdzielni. 
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                                                                                  projekt 

        
  UCHWAŁA  NR  1                     

 Walnego Zgromadzenia Kujawskiej Spółdzielni Mieszkaniowej  
     w Inowrocławiu 
   w sprawie zmian w Statucie Spółdzielni 
 

 
Walne Zgromadzenie Kujawskiej Spółdzielni Mieszkaniowej w Inowrocławiu 
działając na podstawie § 118 pkt 11 Statutu Spółdzielni  
      
     u c h w a l a 
 
I. Wprowadzić następujące zmiany Statutu Spółdzielni: 
 

1. W rozdziale II w podtytule „A” po słowie „Członkostwo” dodaje się wyraz „w”. 
 

2. W § 10 ust. 1 pkt 4) wyrazy „wspólnie z nim zamieszkującą” skreśla się. 
 

3. W § 10 ust. 1 pkt 11 skreśla się. 
 

4.  § 13 skreśla się. 
 

5. W § 14 w ust. 2 wprowadza się następujące zmiany: 

-   w pkt. 1 wyraz „nabycie” zastępuje się wyrazem „nabył”, 

-   w pkt. 2 wyraz „nabycie” zastępuje się wyrazem „nabył”, 

-   w pkt. 3 wyraz „nabycie” zastępuje się wyrazem „nabył”. 

 

6. W § 17 po słowie „Członkostwo” dodaje się wyraz „w”. 
 

7. W § 19 w ust. 2 pkt 3  dodaje się wyrazy: 
„a także z pokrywaniem kosztów związanych z działalnością społeczną, 
oświatową i     kulturalną prowadzoną przez Spółdzielnię.” 
 

8. W § 21 skreśla się punkt 7. 
 

9. § 291 otrzymuje brzmienie:  
 
„1. Spółdzielnia może ponownie przyjąć do Spółdzielni osobę pozbawioną 

członkostwa i ustanowić na jej rzecz nowe spółdzielcze lokatorskie prawo do 

zajmowanego lokalu, jeżeli w terminie 6 miesięcy od dnia pozbawienia 

członkostwa i wygaśnięcia prawa do lokalu mieszkalnego ustały przyczyny 

będące podstawą tego pozbawienia i wygaśnięcia a  żadna z osób 

uprawnionych, o których mowa w § 36 nie wystąpiła z roszczeniem o przyjęcie 

w poczet członków i zawarcie umowy o ustanowienie spółdzielczego 

lokatorskiego prawa do tego lokalu. 

2. Przed ponownym przyjęciem w poczet członków i zawarciem umowy o 

ustanowienie spółdzielczego lokatorskiego prawa do lokalu mieszkalnego, 



109 

 

osoba o jakiej mowa w ust. 1 obowiązana jest uregulować wszelkie swoje 

zadłużenia wobec Spółdzielni.” 

 
 

10. § 351 otrzymuje brzmienie: 
„Do uchwały o wygaśnięciu spółdzielczego lokatorskiego prawa do lokalu 
mieszkalnego, o której mowa w § 331 - 35 stosuje się odpowiednio 
postanowienia § 23 i 24 Statutu” 
 

11. W § 37  w zdaniu pierwszym dwa ostatnie wyrazy „ opróżnienia lokalu”   zastąpić 
wyrazami:   „ opróżnienia tego lokalu”. 
 

12. Dodaje się § 451 o treści: 

 „Jeżeli własnościowe prawo do lokalu należy do kilku osób członkiem jest 

tylko jedna z nich, chyba że przysługuje ono wspólnie małżonkom. W wypadku 

zgłoszenia się kilku uprawnionych rozstrzyga sąd w postępowaniu 

nieprocesowym. Po bezskutecznym upływie wyznaczonego terminu 

wystąpienia do sądu wyboru dokonuje Spółdzielnia.” 

 

13. Dodaje się § 601 o treści: 

 „Jeżeli prawo odrębnej własności należy do kilku osób członkiem Spółdzielni 

jest tylko jedna z nich, chyba że przysługuje ono małżonkom. W wypadku 

zgłoszenia się kilku uprawnionych rozstrzyga sąd w postępowaniu 

nieprocesowym. Po bezskutecznym upływie terminu wystąpienia do sądu 

wyboru dokonuje Spółdzielnia.” 

 

  

14. § 67 ust. 1 otrzymuje brzmienie: 

„W przypadku wygaśnięcia spółdzielczego lokatorskiego prawa do lokalu 

mieszkalnego Spółdzielnia, z zastrzeżeniem § 36, ogłasza nie później niż w 

ciągu 3 miesięcy od dnia opróżnienia lokalu, przetarg na ustanowienie 

odrębnej własności tego lokalu, zawiadamiając o przetargu poprzez publikację 

ogłoszenia w prasie lokalnej i na stronie internetowej Spółdzielni co najmniej 

14 dni przed ogłoszonym przetargiem. Pierwszeństwo w nabyciu lokalu mają 

członkowie, którzy nie mają zaspokojonych potrzeb mieszkaniowych i zgłoszą 

gotowość zawarcia umowy o ustanowienie i przeniesienie odrębnej własności 

tego lokalu. W przypadku zgłoszenia się kilku uprawnionych członków, 

pierwszeństwo ma najdłużej oczekujący na podstawie dotychczas zawartych 

umów określających kolejność przydziału, w kolejności numerów tych umów, a 

następnie według daty przystąpienia do Spółdzielni. Warunkiem przeniesienia 

odrębnej własności lokalu na takiego członka jest wpłata wartości rynkowej 

lokalu, określonej przez rzeczoznawcę majątkowego na dzień zawarcia umowy 

o ustanowienie i przeniesienie odrębnej własności lokalu. Warunkiem 

przeniesienia odrębnej własności lokalu na inną osobę jest wpłata wartości 

rynkowej ustalonej w wyniku rozstrzygnięcia przetargowego.” 
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15. § 67 ust. 2 otrzymuje brzmienie: 

„W przypadku wygaśnięcia spółdzielczego własnościowego prawa do lokalu 

Spółdzielnia ogłasza nie później niż w ciągu 3 miesięcy od dnia opróżnienia 

lokalu, przetarg na ustanowienie odrębnej własności tego lokalu, 

zawiadamiając o przetargu poprzez publikację ogłoszenia w prasie lokalnej i na 

stronie internetowej Spółdzielni co najmniej 14 dni przed ogłoszonym 

przetargiem. Warunkiem ustanowienia i przeniesienia odrębnej własności 

lokalu na osobę wygrywającą przetarg jest wpłata wartości rynkowej lokalu 

ustalonej w wyniku rozstrzygnięcia przetargowego.” 

 

16. § 67 ust. 3 otrzymuje brzmienie: 

„Tryb i zasady przetargów o jakich mowa w ust. 1 i 2 określa regulamin 

uchwalony przez Radę Nadzorczą.” 

 

 

17. § 67 ust. 4 otrzymuje brzmienie: 

„Od chwili postawienia lokalu do dyspozycji osoby wygrywającej przetarg 

uiszcza ona opłaty   o jakich mowa w § 158.” 

 

 

18. W § 67 skreśla się ust. 5, 6, 7, 8 i 9. 

 

 

19. § 84 1 otrzymuje brzmienie: 

 „Członek uzyskujący spółdzielcze lokatorskie prawo do lokalu mieszkalnego, 

do którego wygasło prawo przysługujące innej osobie, realizujący roszczenie 

w trybie § 36 Statutu, wnosi wkład mieszkaniowy w wysokości wkładu 

należnego osobie uprawnionej z tytułu wygasłego prawa zgodnie z § 85¹. W 

przypadku lokalu mieszkalnego określonego w § 85¹ ust. 1  członek 

zobowiązuje się do spłaty długu obciążającego ten lokal z tytułu 

zaciągniętego przez Spółdzielnię kredytu na sfinansowanie kosztów budowy 

danego lokalu wraz z odsetkami.” 

 

20. § 844 otrzymuje brzmienie: 

„Członek, o którym mowa w § 67 ust. 1  Statutu, ubiegający się o prawo 

odrębnej własności lokalu, do którego wygasło spółdzielcze lokatorskie prawo 

do lokalu mieszkalnego przysługujące innej osobie, wnosi wartość rynkową 

lokalu określoną przez rzeczoznawcę majątkowego na dzień zawarcia umowy o 

ustanowienie odrębnej własności lokalu.” 

 

21. § 845 skreśla się. 

 

22. § 846  skreśla się. 

 

23. § 847 skreśla się. 
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24. § 848 otrzymuje brzmienie:  

 

„1. Członek, uzyskujący spółdzielcze lokatorskie prawo do lokalu mieszkalnego 

w Domu Złotej Jesieni, do którego wygasło prawo przysługujące innej osobie, 

wnosi wkład mieszkaniowy w wysokości wkładu należnego osobie uprawnionej 

z tytułu wygasłego prawa zgodnie z § 854 ust. 1 Statutu oraz zobowiązuje się do 

spłaty długu obciążającego ten lokal z tytułu zaciągniętego przez Spółdzielnię 

kredytu na sfinansowanie kosztów budowy danego lokalu wraz z odsetkami. 

 

 11. Członek, uzyskujący spółdzielcze lokatorskie prawo do lokalu 

mieszkalnego wybudowanego z udziałem środków Krajowego Funduszu 

Mieszkaniowego, do którego wygasło prawo przysługujące innej osobie, wnosi 

wkład mieszkaniowy w wysokości wkładu należnego osobie uprawnionej z 

tytułu wygasłego prawa zgodnie z § 854 ust. 11 Statutu oraz zobowiązuje się do 

spłaty długu obciążającego ten lokal z tytułu zaciągniętego przez Spółdzielnię 

kredytu na sfinansowanie kosztów budowy danego lokalu wraz z odsetkami.” 

 

 

 

25. W § 85 w ust. 1 zdanie pierwsze otrzymuje brzmienie: 

 „W przypadku opróżnienia lokalu, do którego wygasło spółdzielcze  

lokatorskie prawo do lokalu  mieszkalnego Spółdzielnia wypłaca osobie 

uprawnionej wartość rynkową tego lokalu”. 

 

26. W § 85 w ust. 11  zdanie drugie otrzymuje brzmienie: 

„Jeżeli Spółdzielnia skorzystała z pomocy uzyskanej ze środków publicznych 

lub z innych środków, potrąca się również nominalną kwotę umorzenia kredytu 

lub dotacji w części przypadającej na ten lokal, a także koszty określenia 

wartości rynkowej lokalu.” 

 

27. W § 85 ust. 2 otrzymuje brzmienie: 

„Warunkiem wypłaty wartości rynkowej lokalu jest zawarcie umowy z osobą 

wygrywającą przetarg i wniesienie przez nią wartości rynkowej lokalu ustalonej 

w wyniku rozstrzygnięcia przetargowego.” 

  

 

28. W § 851 w ust. 1 zdanie pierwsze otrzymuje brzmienie:  

„W wypadku wygaśnięcia spółdzielczego lokatorskiego prawa do lokalu 

mieszkalnego objętego ustawą z dnia 30.11.1995r. o pomocy państwa w spłacie 

niektórych kredytów mieszkaniowych, udzielaniu premii gwarancyjnych oraz 

refundacji bankom wypłacanych premii gwarancyjnych / Dz.U. z 2003 r. Nr 119, 

poz.1115 z późn. zm./ i nie opróżnienia lokalu, gdy z roszczeniem w trybie §36 

Statutu występują osoby uprawnione, Spółdzielnia wypłaca osobom 

uprawnionym z tytułu wygasłego prawa wkład mieszkaniowy albo jego część 

zwaloryzowane według wartości rynkowej lokalu określonej na dzień 

wygaśnięcia tego prawa.” 
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29. W § 851 dodaje się „ust. 11” w brzmieniu:  

„W wypadku wygaśnięcia spółdzielczego lokatorskiego prawa do lokalu 

mieszkalnego innego niż określonego w ust. 1 i nie opróżnieniu lokalu, gdy z 

roszczeniem w trybie § 36 Statutu występują osoby uprawnione, Spółdzielnia 

wypłaca osobom uprawnionym z tytułu wygasłego prawa wartość rynkową 

tego lokalu. Z wartości rynkowej lokalu potrąca się przypadającą na dany lokal 

część zobowiązań Spółdzielni związanych z budową, o których mowa w § 30 

ust. 1 pkt 1 Statutu, w tym w szczególności niewniesiony wkład mieszkaniowy. 

Jeżeli Spółdzielnia skorzystała z pomocy uzyskanej ze środków publicznych 

lub z innych środków, potrąca się również nominalną kwotę umorzenia kredytu 

lub dotacji, w części przypadającej na ten lokal oraz koszty określenia wartości 

rynkowej lokalu.”. 

 

30. W § 854 w ust. 1 zdanie pierwsze otrzymuje brzmienie:  

„W wypadku wygaśnięcia spółdzielczego lokatorskiego prawa do lokalu 

mieszkalnego w Domu Złotej Jesieni, Spółdzielnia wypłaca osobie uprawnionej 

wkład mieszkaniowy albo jego część zwaloryzowane według wartości rynkowej 

lokalu po potrąceniu kosztów określenia wartości rynkowej lokalu.” 

 

31. W § 854 dodaje się „ust. 11” w brzmieniu: 

„11.  W wypadku wygaśnięcia spółdzielczego lokatorskiego prawa do lokalu 

mieszkalnego wybudowanego z udziałem środków Krajowego Funduszu 

Mieszkaniowego, Spółdzielnia wypłaca osobie uprawnionej wkład 

mieszkaniowy albo jego część zwaloryzowane według wartości rynkowej lokalu 

po potrąceniu kosztów określenia wartości rynkowej lokalu. W rozliczeniu tym 

nie uwzględnia się długu obciążającego członka z tytułu przypadającego na 

niego części zaciągniętego przez Spółdzielnię kredytu na sfinansowanie 

kosztów budowy danego lokalu wraz z odsetkami.” 

 

32.  W § 86 w ust. 2 po słowach „wraz z odsetkami” dodaje się słowa „oraz 

koszty określenia wartości rynkowej lokalu”.  

 

33. W § 86 w ust. 3 zdanie drugie otrzymuje brzmienie:  

„Wypłata należności z tytułu wygasłego prawa następuje po zawarciu umowy z 

osobą wygrywającą przetarg i wniesieniu przez nią wartości rynkowej lokalu 

ustalonej w wyniku rozstrzygnięcia przetargowego.” 

 

34. § 89 otrzymuje brzmienie: 

„Osoby, którym przysługuje spółdzielcze własnościowe prawo do lokalu, są 

uprawnione do żądania by Spółdzielnia przeniosła na nie własność lokalu”. 

 

35. W § 118 dodać punkty: w brzmieniu: 

17) „wybór i odwoływanie członków Rady Osiedla.” 
18) „wybór delegata na Kongres Spółdzielczości”. 
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36. W § 1231 w ust. 1 pkt 1 zdanie pierwsze otrzymuje brzmienie: 

„ Komisję Mandatowo-Skrutacyjną w składzie co najmniej 3 osób”. 
 
37. W § 1231 w ust. 1 pkt 2 zdanie pierwsze otrzymuje brzmienie: 
„Komisję Wnioskową w składzie co najmniej 3 osób.” 
 
38. W § 1243  ust. 3 otrzymuje brzmienie: 
„W skład Rady Nadzorczej Spółdzielni nie mogą wchodzić osoby, będące 
pracownikami Spółdzielni oraz osoby świadczące na rzecz Spółdzielni pracę na 
podstawie innego niż umowa o pracę stosunku prawnego. Uchwała w sprawie 
wyboru takiej osoby do Rady Nadzorczej jest nieważna. Z chwilą nawiązania 
stosunku pracy lub podjęcie pracy na podstawie innego niż umowa o pracę 
stosunku prawnego przez członka Rady Nadzorczej ustaje jego członkostwo w 
Radzie Nadzorczej Spółdzielni”, 
 
- w ust. 7 w zdaniu pierwszym po wyrazie kandydatur dodaje się wyraz „na”. 
 
- ust. 9 otrzymuje brzmienie:  
„Kandydaci na członków Rady Nadzorczej powinni być obecni na części 
Walnego Zgromadzenia, do której zostali zaliczeni jako członkowie 
Spółdzielni.” 

 
- ust. 10 otrzymuje brzmienie: 
  „Kandydaci na członków Rady Nadzorczej składają Walnemu 
Zgromadzeniu, za   pośrednictwem Zarządu, pisemne oświadczenie zawierające 
zgodę na kandydowanie i informacje dotyczące: 
- świadczenia pracy na rzecz Spółdzielni, 
- prowadzenia działalności konkurencyjnej wobec Spółdzielni, 
- pozostawania w sporze sądowym ze Spółdzielnią, 
- zalegania z wnoszeniem obciążających członków Spółdzielni opłat, o jakich 
mowa w §   158, 
- liczby kadencji pełnionych w Radzie Nadzorczej 
wraz z upoważnieniem dla Zarządu do weryfikacji tych informacji i 
przedstawienia jej   wyników Walnemu Zgromadzeniu.”. 
- w ust. 18 zdanie pierwsze otrzymuje brzmienie: 
„W przypadku uzyskania przez kandydatów równej liczby głosów, jeżeli 
spowodowałoby to przekroczenie liczby członków Rady Nadzorczej określonej 
w statucie, mandat zostanie nieobsadzony.” 

 
39.  § 1245 otrzymuje brzmienie: 
„1. Wybór delegata na Zjazd Związku, w którym Spółdzielnia jest zrzeszona 
oraz delegata na Kongres Spółdzielczości następuje w głosowaniu jawnym. 
 
2. Delegata na Zjazd Związku wybiera się na okres roku. Z chwilą wyboru 
nowego delegata mandat poprzedniego wygasa. 
 
3. Delegata na Kongres Spółdzielczości wybiera się na dany Kongres przed 
terminem jego zwołania. 
 
4.  Kandydatów na delegatów, o których mowa w ust. 1 zgłaszają członkowie 
Spółdzielni w trybie § 1201 ust. 2 statutu.” 
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40. W § 126 ust. 6 otrzymuje brzmienie: 
 „W skład Rady Nadzorczej Spółdzielni nie mogą wchodzić osoby, będące 
pracownikami Spółdzielni oraz osoby świadczące na rzecz Spółdzielni pracę na 
podstawie innego niż umowa o pracę stosunku prawnego. Uchwała w sprawie 
wyboru takiej osoby do Rady Nadzorczej jest nieważna. Z chwilą nawiązania 
stosunku pracy lub innego niż umowa o pracę stosunku prawnego przez 
członka Rady Nadzorczej ustaje jego członkostwo w Radzie Nadzorczej 
Spółdzielni”.  
 
41. § 128 skreśla się zdanie pierwsze.  
  
42. W § 130 w ust. 1 w pkt. 3) 
wyrazy „nabycia nieruchomości” zastępuje się wyrazami: „nabycia i obciążania 
nieruchomości”. 
      
43. W § 130 w ust. 1 skreśla się punkt „10”. 
 
44. W § 130 w ust. 1 w pkt. 11 po słowach „i zamiany mieszkań” dodaje się słowa 
„w Domu Złotej Jesieni.”  
 
45. W § 130 w ust. 1 dodaje się punkty od 26 do 30 w brzmieniu: 

 „26) uchwalanie regulaminu Rady Osiedla, 
27) uczestniczenie w czynnościach lustracyjnych oraz podejmowanie uchwał w 
związku z wynikami lustracji, 
28) podejmowanie uchwał w sprawie wykluczenia lub wykreślenia z  rejestru 
członków Spółdzielni, 
29) kierowanie do zarządu wniosków  o wystąpienie do Sądu z żądaniem 
sprzedaży spółdzielczego własnościowego prawa do lokalu w trybie § 46 
Statutu. 
30) podejmowanie, na wniosek większości właścicieli lokali w obrębie danej  
nieruchomości, uchwał w sprawie zwiększenia obciążenia właścicieli   lokali 
użytkowych w tej nieruchomości z tytułu utrzymania nieruchomości wspólnej.”  
 

46. W § 131 ust. 1 otrzymuje brzmienie: 
 „Posiedzenia Rady Nadzorczej zwołuje jej przewodniczący, a w razie jego 
nieobecności-jego zastępca, nie częściej niż dwa razy na kwartał.” 
 
47. W § 131 ust. 3 dodaje się zdanie drugie w brzmieniu: 
„W takim przypadku ograniczenie ilości posiedzeń, wynikające z ust. 1 nie  ma 
zastosowania.” 
 
48. W § 131 w ust. 4 dodaje się zdanie drugie w brzmieniu: 
„W uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza może podjąć uchwałę nie 
objętą porządkiem obrad, jeżeli została zgłoszona przed jego przyjęciem i 
większość obecnych na posiedzeniu członków Rady Nadzorczej wyrazi na to 
zgodę.”  
  
49. W § 132 w ust. 5 skreśla się drugą część zdania po przecinku, w związku z   
czym ust. 5  otrzymuje brzmienie: 
„Za udział w posiedzeniach Prezydium i komisji przysługuje wynagrodzenie na 
zasadach określonych w § 1151 Statutu.” 
 
50. W § 147 ust. 1 otrzymuje brzmienie: 
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„1. Rada Osiedla składa się z 6 członków Spółdzielni.”  
 
51. W § 147 ust. 6 otrzymuje brzmienie:  
„Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru członków następujących Rad Osiedli: 
  1) Rady Osiedla Nowego, Toruńskiego i Ustronia, 
  2) Rady Osiedla Piastowskiego, 
  3) Rady Osiedla Rąbin, 
  4) Rady Osiedla Janikowo, 
  5) Rady Osiedla Gniewkowo, 
  6) Rady Osiedla Pakość, 
  7) Rady Osiedla Kruszwica.” 
 
52. W § 147 w treści w treści ust. 14 wyrażenie „w ust. 7” zastępuje się 

wyrażeniem „w ust. 6”. 

 

53. Dodaje się § 1481 w brzmieniu:  

„1. W razie utraty mandatu przez członka Rady Osiedla, Rada Nadzorcza 

zawiadamia kolejnego kandydata z tej samej karty wyborczej, który w 

wyborach otrzymał kolejno największą liczbę głosów o przysługującym mu 

pierwszeństwie do mandatu. 

2. Kandydat może zrzec się pierwszeństwa do obsadzenia mandatu na rzecz 

kandydata z tej samej karty wyborczej, który uzyskał największą liczbę głosów. 

Oświadczenie o ustąpieniu pierwszeństwa powinno być złożone  Radzie 

Nadzorczej w terminie 7 dni od dnia doręczenia zawiadomienia, o którym mowa 

w ust. 1. 

3.  O obsadzeniu mandatu postanawia Rada Nadzorcza.” 

 

54. § 149 otrzymuje brzmienie: 

„Rady Osiedla pełnią funkcję opiniodawczą w sprawach dotyczących danego 

osiedla, zleconych do opinii przez Radę Nadzorczą lub skierowanych do opinii 

przez Zarząd”. 

 

55. § 151 otrzymuje brzmienie: 

„Spółdzielnia   prowadzi  działalność  gospodarczą  na  zasadach   rozrachunku 

gospodarczego przy zapewnieniu korzyści swoim członkom, na podstawie 

planów gospodarczych uchwalonych przez Radę Nadzorczą Spółdzielni.” 

 

56. W § 153 w ust. 1 otrzymuje brzmienie:  

„1. Spółdzielnia prowadzi rachunkowość i sporządza sprawozdania 

statystyczne zgodnie z powszechnie obowiązującymi przepisami. Prowadzenie 

ewidencji księgowej szczegółowo określają zasady (polityka) rachunkowości 

zatwierdzone przez Zarząd Spółdzielni.” 

 

57. Dodaje się § 1551 w brzmieniu: 

„Sprawozdania roczne łącznie ze sprawozdaniem finansowym i opinią biegłego 

rewidenta wykłada się w siedzibie Spółdzielni co najmniej na 14 dni przed 

terminem pierwszej części Walnego Zgromadzenia, na którym mają być 
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rozpatrywane. Każdy członek Spółdzielni ma prawo je przeglądać i sporządzać 

z nich odpisy.”  

 

58. W § 156 ust. 1 otrzymuje brzmienie: 

„Nadwyżkę bilansową Spółdzielni dzieli Walne Zgromadzenie i można ją 

przeznaczyć na: 

1) pokrycie wydatków związanych z eksploatacją i utrzymaniem nieruchomości 

w  zakresie obciążającym członków, 

2) zwiększenie funduszu remontowego zasobów mieszkaniowych, 

3) zwiększenie funduszu zasobowego, 

4) działalność społeczną, oświatową i kulturalną.” 

59. W § 157 w ust. 1 słowa „Walne Zgromadzenie” zastępuje się słowami „Radę 
Nadzorczą”. 
 
60. W § 1571 ust. 3 otrzymuje brzmienie: 
„Spółdzielnia może zarządzać nieruchomościami:  

1) w których większość właścicieli lokali w budynku lub budynkach położonych 

w obrębie danej nieruchomości wspólnej podjęła uchwałę, że w zakresie ich 

praw i obowiązków oraz zarządu nieruchomością wspólną będą miały 

zastosowanie przepisy ustawy z dnia 24 czerwca 1994 r. o własności lokali z 

późniejszymi zmianami; uchwała nie narusza przysługujących członkom 

Spółdzielni  spółdzielczych praw do lokalu, 

2)  w których po wyodrębnieniu własności ostatniego lokalu w budynku lub 

budynkach położonych w obrębie danej nieruchomości stosuje się w zakresie 

praw i obowiązków właścicieli oraz zarządu nieruchomością wspólną przepisy 

ustawy z dnia 24 czerwca 1994 r. o własności lokali z późniejszymi zmianami, 

niezależnie od pozostawania przez właścicieli członkami Spółdzielni, 

3)  innych właścicieli lub współwłaścicieli, na podstawie umowy zawartej ze 

wspólnotą mieszkaniową lub właścicielem (współwłaścicielami).    

      

61. W § 1572  otrzymuje brzmienie: 

„1. Koszty zarządzania nieruchomościami są finansowane  opłatami 

pobieranymi od użytkowników lokali w tych nieruchomościach oraz 

pożytkami”. 

  2. Opłaty użytkowników lokali na pokrycie prognozowanych kosztów 

utrzymania nieruchomości, o których mowa w § 1571 są ustalane na podstawie: 

   1)   kosztów eksploatacji i utrzymania nieruchomości oraz kosztów dostawy 

gazu w budynkach, w których mieszkania nie są wyposażone w gazomierze 

indywidualne, energii cieplnej i wody, odprowadzania ścieków,  wywozu 

nieczystości stałych oraz kosztów innych specjalistycznych usług, 

   2)   zasad rozliczania kosztów wymienionych w pkt. 1 określonych przez Radę 

Nadzorczą.” 

 

62. W § 158 ust. 1 otrzymuje brzmienie: 
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 „1. Członkowie Spółdzielni, którym przysługują spółdzielcze prawa do lokali są 

obowiązani uczestniczyć w pokrywaniu kosztów związanych z eksploatacją i 

utrzymaniem nieruchomości w częściach przypadających na ich lokale, 

eksploatacją i utrzymaniem nieruchomości stanowiących mienie Spółdzielni, a 

także w pokrywaniu kosztów dostawy gazu w budynkach, w których 

mieszkania nie są wyposażone w gazomierze indywidualne, energii cieplnej i 

wody, odprowadzania ścieków,   wywozu nieczystości stałych oraz kosztów 

innych specjalistycznych usług - poprzez uiszczanie comiesięcznych opłat”.  

 

63. W § 158 ust. 11 otrzymuje brzmienie:  

 „ Osoby niebędące członkami Spółdzielni, którym przysługują spółdzielcze 

własnościowe prawa do lokali, są obowiązane uczestniczyć w pokrywaniu 

kosztów związanych z eksploatacją i utrzymaniem nieruchomości w częściach 

przypadających na ich lokale, eksploatacją i utrzymaniem nieruchomości 

stanowiących mienie Spółdzielni, a także w pokrywaniu kosztów dostawy gazu 

w budynkach, w których mieszkania nie są wyposażone w gazomierze 

indywidualne, energii cieplnej i wody, odprowadzania ścieków, wywozu 

nieczystości stałych oraz kosztów innych specjalistycznych usług - poprzez 

uiszczanie comiesięcznych opłat.” 

 

64.  W § 158 ust. 2 otrzymuje brzmienie:  

„Członkowie Spółdzielni, będący właścicielami lokali są obowiązani 

uczestniczyć w pokrywaniu kosztów związanych z eksploatacją i utrzymaniem 

ich lokali, eksploatacją i utrzymaniem nieruchomości wspólnych, eksploatacją i 

utrzymaniem nieruchomości stanowiących mienie Spółdzielni, a także w 

pokrywaniu kosztów dostawy gazu w budynkach, w których mieszkania nie są 

wyposażone w gazomierze indywidualne, energii cieplnej i wody, 

odprowadzania ścieków, wywozu nieczystości stałych oraz kosztów innych 

specjalistycznych usług - poprzez uiszczanie  comiesięcznych opłat.”. 

 

65. W § 158 ust. 21 otrzymuje brzmienie:  

„Właściciele lokali niebędący członkami Spółdzielni, są obowiązani 

uczestniczyć w pokrywaniu kosztów związanych z eksploatacją i utrzymaniem 

ich lokali, eksploatacją i utrzymaniem nieruchomości wspólnych, a także 

kosztów dostawy gazu w budynkach, w których mieszkania nie są wyposażone 

w gazomierze indywidualne, energii cieplnej i wody, odprowadzania ścieków, 

wywozu nieczystości stałych oraz kosztów innych specjalistycznych usług. Są 

oni również obowiązani uczestniczyć w wydatkach związanych z eksploatacją i 

utrzymaniem nieruchomości stanowiących mienie Spółdzielni, które są 

przeznaczone do wspólnego korzystania przez osoby zamieszkujące w 

określonych budynkach lub osiedlu. Obowiązki te wykonują - poprzez 

uiszczanie comiesięcznych opłat. 

  

66. W § 158 ust. 22 otrzymuje brzmienie:  

„Najemcy lokali wnoszą na pokrycie kosztów eksploatacji i utrzymania   

nieruchomości czynsze najmu ustalone według zasad określonych w umowach 
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najmu. Najemca obowiązany jest także do wnoszenia comiesięcznych opłat na 

pokrycie kosztów  dostawy gazu w budynkach, w których lokale mieszkalne nie 

są wyposażone w gazomierze indywidualne, energii cieplnej i wody, 

odprowadzania ścieków, wywozu nieczystości stałych oraz kosztów innych 

specjalistycznych usług - poprzez uiszczanie comiesięcznych opłat.” 

 

67. Dodaje się § 1582  w brzmieniu:  

„1. Koszty związane z eksploatacją i utrzymaniem nieruchomości w częściach 

przypadających na lokale oraz eksploatacją i utrzymaniem nieruchomości 

stanowiących mienie Spółdzielni, o których mowa w § 158 ust. 1 są 

pomniejszane o te części kosztów, które pokryte zostały pożytkami z części 

wspólnych nieruchomości, a także mogą być pomniejszane o te części 

kosztów, które pokryte zostały pożytkami z działalności Spółdzielni. 

2. Koszty związane z eksploatacją i utrzymaniem nieruchomości w częściach 

przypadających na lokale, eksploatacją i utrzymaniem nieruchomości 

wspólnych oraz eksploatacją i utrzymaniem nieruchomości stanowiących 

mienie Spółdzielni, o których mowa § 158 ust. 2 są pomniejszane o te części 

kosztów, które pokryte zostały pożytkami z części wspólnych nieruchomości, a 

także mogą być pomniejszane o te części kosztów, które pokryte zostały 

pożytkami z działalności Spółdzielni. 

 3. Koszty związane z eksploatacją i utrzymaniem lokali, eksploatacją i 

utrzymaniem        nieruchomości wspólnych, o których mowa w § 158 ust. 21 są 

pomniejszane o te części kosztów, które pokryte zostały pożytkami z 

nieruchomości wspólnych.” 

 

68.  W § 159 w ust. 3 otrzymuje brzmienie:  
„Uchwalone przez Radę Nadzorczą zasady rozliczania kosztów eksploatacji i 

utrzymania  nieruchomości powinny zawierać w szczególności określenie 

składników tworzących koszty gospodarki zasobami mieszkaniowymi oraz: 

1) określenie, że jednostką organizacyjną rozliczania poszczególnych rodzajów 

kosztów jest nieruchomość,  

 2) określenie jednostki rozliczeniowej poszczególnych rodzajów kosztów 

(budynek, 1 lokal, 1 m2 powierzchni użytkowej lokalu, liczba osób 

zamieszkałych w lokalu, wskazania urządzeń pomiarowych i podzielnikowych, 

oraz inne jednostki), 

3) różnicowanie obciążeń poszczególnych lokali kosztami gospodarki 

zasobami mieszkaniowymi z tytułu sposobu wykorzystania lokali (lokale 

mieszkalne, lokale użytkowe), 

4) zasady przyznawania bonifikat użytkownikom lokali w przypadku 

nienależytej jakości usług świadczonych przez Spółdzielnię w ramach 

pobieranych opłat za używanie lokali.” 

69.  W § 1591 w pkt. 4 otrzymuje brzmienie: 
„stosowanie współczynników wyrównawczych grzejnikowych i lokalowych”. 

 

70.   W § 1591 pkt 6 otrzymuje brzmienie:  
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„terminy ostatecznego rozliczenia z użytkownikami lokali oraz terminy zwrotu 

przez Spółdzielnię nadpłaty lub żądania pokrycia niedoboru.”. 

 

71.   W § 160 ust. 1 otrzymuje brzmienie: 
„Różnica między faktycznymi kosztami eksploatacji i utrzymania 

nieruchomości, a pobranymi opłatami od użytkowników lokali na pokrycie 

kosztów, zwiększa odpowiednio koszty lub przychody danej nieruchomości w 

roku następnym”. 

 

72.  W § 160 dodaje się „ust. 11”, „ust.12” i „ust. 13”  w brzmieniu: 
„11. W zakresie rozliczania kosztów dostawy wody i odprowadzania ścieków 
stosuje się  następujące zasady: 
 1)  w nieruchomościach, w których lokale wyposażone są w wodomierze 
indywidualne – w oparciu o ich wskazania lub ryczałty, 
2)  różnica w zużyciu wody występująca pomiędzy wskazaniami wodomierza 
głównego  w budynku, a sumą wskazań wodomierzy w lokalach, rozliczana jest 
w odrębnej   pozycji jako „woda eksploatacyjna”. W przypadku budynków 
zasilanych w wodę z hydroforni, „woda eksploatacyjna” stanowi różnicę 
pomiędzy ilością wody wskazanej przez wodomierz główny w hydroforni, a 
sumą odczytów wodomierzy lokalowych w budynkach. 
12. Szczegółowe zasady rozliczania kosztów zużycia wody i odprowadzania 
ścieków określa regulamin uchwalony przez Radę Nadzorczą. 
13. W zakresie rozliczania dostawy energii cieplnej stosuje się zasady 
określone w § 160 ust. 11.” 
 
73. W § 1601 w ust. 1 wyraz „ciepła” zastępuje się wyrazami „energii cieplnej”. 
 
74. W § 1601 ust. 2 otrzymuje brzmienie:  
„Różnica między faktycznymi kosztami dostawy energii cieplnej a pobranymi 
od użytkowników lokali opłat za centralne ogrzewanie oraz podgrzanie wody 
jest rozliczana: 
1) w zakresie centralnego ogrzewania - indywidualnie z użytkownikami 
poszczególnych lokal; w przypadku nadpłaty, Spółdzielnia zwraca różnicę 
użytkownikowi lokalu; w przypadku nadwyżki kosztów, użytkownik lokalu 
dopłaca różnicę Spółdzielni, 
2) w zakresie podgrzania wody w odniesieniu do całego budynku; w przypadku 
nadpłaty, Spółdzielnia przenosi różnicę na następny okres rozliczeniowy i 
zmniejsza planowane koszty; w przypadku nadwyżki kosztów, Spółdzielnia 
przenosi różnicę na następny okres rozliczeniowy i zwiększa planowane 
koszty. W uzasadnionych przypadkach, wynikających z wysokiej stawki 
podgrzania wody użytkowej, dopuszcza się możliwość przeniesienia niedopłaty 
w koszty centralnego ogrzewania.” 
 
75. W § 161 w ust. 2 zdanie pierwsze otrzymuje brzmienie:  
„O zmianie wysokości opłat na pokrycie kosztów zależnych od Spółdzielni, 
Spółdzielnia jest  zobowiązana powiadomić użytkowników lokali co najmniej 
na 3 miesiące naprzód na  koniec miesiąca kalendarzowego”. 

 
76. W § 161 dodaje się „ust. 21” w brzmieniu:  
„W przypadku zmiany wysokości opłat na pokrycie kosztów niezależnych od 
Spółdzielni, w szczególności energii, gazu, wody oraz odbioru ścieków, 
odpadów i nieczystości ciekłych, Spółdzielnia jest obowiązana zawiadomić 
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użytkowników lokali, co najmniej na 14 dni przed  upływem terminu do 
wnoszenia opłat, ale nie później niż ostatniego dnia miesiąca  poprzedzającego 
ten termin. Zmiana wysokości tych opłat również wymaga uzasadnienia  na 
piśmie”. 

 
77. Dodaje się „§ 1611”, który otrzymuje brzmienie: 
 „W przypadku używania bez tytułu prawnego lokalu, do którego wygasło 
spółdzielcze prawo, jego użytkownikowi Spółdzielnia nalicza odszkodowanie 
za bezumowne  korzystanie w wysokości określonej dla niebędących 
członkami Spółdzielni użytkowników  posiadających tytuł prawny do 
lokalu”.  
 
78. W § 164 w ust. 1 w pkt. 1 po słowie „ściennych” dodaje się wyrazy                                  
„i podłogowych”. 
 

79. W § 164 ust. 2 otrzymuje brzmienie:  
„Naprawa wszelkich uszkodzeń wewnątrz i na zewnątrz lokalu powstałych z 
winy  użytkowników lokali, obciąża użytkowników lokali”. 
 
80. W § 1642 ust. 3 otrzymuje brzmienie:  
„Uchwalane przez Radę Nadzorczą plany rzeczowo-finansowe gospodarki 
środkami funduszu remontowego zasobów mieszkaniowych powinny zmierzać 
do zrównoważenia wpływów i wydatków tego funduszu w ramach każdej 
nieruchomości”. 

 

81. Dodaje się „§ 1651”,  w brzmieniu: 
„1. W razie awarii wywołującej szkodę lub zagrażającej bezpośrednio 
powstaniem szkody osoba korzystająca z lokalu i pomieszczenia 
przynależnego jest obowiązana niezwłocznie udostępnić lokal lub 
pomieszczenie przynależne w celu usunięcia awarii.  
Jeżeli osoba ta  jest nieobecna lub odmawia udostępnienia lokalu, 
przedstawiciele Spółdzielni mają prawo wejść do lokalu w obecności 
funkcjonariusza policji, a gdy wymaga to pomocy straży pożarnej także przy jej 
udziale.  
2. Jeżeli otwarcie lokalu nastąpiło pod nieobecność pełnoletniej osoby z niego         
korzystającej, Spółdzielnia jest obowiązana zabezpieczyć lokal lub 
pomieszczenie przynależne i znajdujące się w nim  rzeczy do czasu przybycia 
tej osoby. Z czynności tych sporządza się protokół. 
3. Po wcześniejszym uzgodnieniu terminu osoba korzystająca z lokalu                         
i pomieszczenia przynależnego powinna także udostępnić Spółdzielni lokal lub 
pomieszczenie  przynależne w celu: 
1) dokonania okresowego, a w szczególnie uzasadnionych wypadkach również        
doraźnego przeglądu stanu wyposażenia technicznego lokalu i pomieszczenia        
przynależnego oraz ustalenia zakresu niezbędnych prac i ich wykonania, 
2) zastępczego wykonania przez Spółdzielnię prac obciążających osobę        
korzystającą z lokalu i pomieszczenia przynależnego, 
3) dokonania okresowego, a w szczególnie uzasadnionych wypadkach również 
doraźnego przeglądu stanu sanitarnego lokalu i pomieszczenia               
przynależnego  oraz ustalenia zakresu niezbędnych prac i ich wykonania.” 
 
 
II. Jednolity tekst Statutu Kujawskiej Spółdzielni Mieszkaniowej                                    
w Inowrocławiu, który stanowi załącznik do niniejszej uchwały. 
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Projekt 
 

UCHWAŁA NR 2 
 

 
Walnego Zgromadzenia Kujawskiej Spółdzielni Mieszkaniowej                    
w Inowrocławiu w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarządu                   
z działalności  za 2010 rok. 
__________________________________________________________ 
 
 
Walne Zgromadzenie Kujawskiej Spółdzielni Mieszkaniowej w 
Inowrocławiu działając w oparciu o  § 118 pkt 2 Statutu Spółdzielni 
 
 

 
 
 

z a t w i e r d z a 
 
 
 
 
 
 
przedłożone sprawozdanie Zarządu z działalności Spółdzielni za 2010 
rok. 
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 Projekt 
 
 

UCHWAŁA NR 3 
 

 
Walnego Zgromadzenia Kujawskiej Spółdzielni Mieszkaniowej                      
w Inowrocławiu w sprawie zatwierdzenia sprawozdania 
finansowego za 2010 rok. __________________________________________________________ 
 
 
Walne Zgromadzenie Kujawskiej Spółdzielni Mieszkaniowej w 
Inowrocławiu działając na podstawie  § 118 pkt 2 Statutu Spółdzielni 
 
 

 
 
 
 

u c h w a l a 
 
 
 
 
zatwierdzić roczne sprawozdanie finansowe Spółdzielni, które za rok 
2010 wg stanu na dzień 31 grudnia 2010 roku wykazuje po stronie 
aktywów i pasywów kwotę 179.094.337,91 złotych.  
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 Projekt 
 
 

UCHWAŁA NR 4 
 
Walnego Zgromadzenia Kujawskiej Spółdzielni Mieszkaniowej                   
w Inowrocławiu sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady 
Nadzorczej za okres kadencji od 17.06.2010r. __________________________________________________________ 
 
Walne Zgromadzenie Kujawskiej Spółdzielni Mieszkaniowej                                   
w Inowrocławiu działając w oparciu o  § 118 pkt 2 Statutu Spółdzielni 
 
 

z a t w i e r d z a 
 
 
przedłożone sprawozdanie z działalności Rady Nadzorczej za okres 
kadencji od 17 czerwca  2010 roku.  
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Projekt 

 

UCHWAŁA NR 5  
 

Walnego Zgromadzenia Kujawskiej Spółdzielni Mieszkaniowej w 
Inowrocławiu w sprawie przyjęcia informacji o wynikach lustracji 
pełnej. 
 

 __________________________________________________________ 
Walne Zgromadzenie Kujawskiej Spółdzielni Mieszkaniowej                              
w Inowrocławiu działając na podstawie art. 38 § 1 pkt 3 ustawy prawo 
spółdzielcze oraz § 118 pkt 4 Statutu Spółdzielni w związku                                        
z przedstawionymi wynikami oraz  wnioskami zawartymi  w protokole z 
przeprowadzonej w Spółdzielni w dniach 19.10.2010 r. do 7.12.2010 r. lustracji 
pełnej przez lustratorów Regionalnego Związku Rewizyjnego Spółdzielni 
Mieszkaniowych  w Bydgoszczy  
 

u c h w a l a 
 

1) ocenić działalność Zarządu Spółdzielni w zakresie prowadzonej 
działalności jako prawidłową i prowadzoną zgodnie  z obowiązującymi 
przepisami prawa, a w szczególności Statutu Spółdzielni. 

2) przyjąć ustalone w toku lustracji wnioski o charakterze porządkowym do 
realizacji przez Zarząd Radę Nadzorczą:   

 
1. Wprowadzić zmiany do „Regulaminu Zarządu” zatwierdzonego przez Radę   

Nadzorczą w dniu 19.04.1996 r. ze zmianami z dnia 25.03.2004 r. w celu       

dostosowania do obowiązującego statutu. 

 2. Opracować „Regulamin przyjmowania członków, ustanawiania praw do lokali i 

zamiany mieszkań” zgodnie z postanowieniem § 130 ust.1 pkt 11   statutu oparty na 

ustawie o spółdzielniach mieszkaniowych z 15.12.2000 r. z późn. zm., który winien 

zastąpić dotychczasowy „Regulamin przyjmowania członków, przydziału i zamiany 

mieszkań” zatwierdzony przez Radę Nadzorczą w dniu 17.03.1987 r. 

 3. Wprowadzić zmiany do „Regulaminu zasad gospodarki finansowej” 

zatwierdzonego przez Radę Nadzorczą w dniu 25.03.1997 r. który wymaga 

uaktualnienia w związku ze zmianami w przepisach ustawy o rachunkowości, ustawy 

prawo spółdzielcze, ustawy o spółdzielniach mieszkaniowych, ustawy o podatku 

dochodowym od osób prawnych. 

 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 
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Projekt 

 

UCHWAŁA NR 6 
 

Walnego Zgromadzenia Kujawskiej Spółdzielni Mieszkaniowej w 
Inowrocławiu w sprawie udzielenia absolutorium członkom 
Zarządu. 

 __________________________________________________________ 
 
Walne Zgromadzenie Kujawskiej Spółdzielni Mieszkaniowej  w Inowrocławiu po 
zapoznaniu się ze sprawozdaniem z działalności za rok 2010, działając na podstawie 
art. 38 § 1 pkt 2 ustawy prawo spółdzielcze z dnia 16 września 1982 roku z 
późniejszymi zmianami oraz w oparciu o § 118 pkt 3 statutu Spółdzielni  
 

 
u c h w a l a 

 
udzielić absolutorium członkom Zarządu za działalność w okresie sprawozdawczym: 
 
 

 mgr. Janowi Gapskiemu      -   Prezesowi Zarządu Spółdzielni 

 

  

 mgr. Ryszardowi Szadłowskiemu      –    Zastępcy Prezesa Zarządu ds.       

       Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi  

  

 mgr Ewie Sobczyk                               –   Zastępcy Prezesa Zarządu ds.  

             Ekonomicznych 
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Projekt 

 

UCHWAŁA NR 7  
 
 
 

Walnego Zgromadzenia Kujawskiej Spółdzielni Mieszkaniowej                    
w Inowrocławiu w sprawie podziału nadwyżki bilansowej                                  
za rok 2010. 

 

 
 
Walne Zgromadzenie Kujawskiej Spółdzielni Mieszkaniowej w Inowrocławiu działając 

na podstawie art. 38 § 1 ust.4   ustawy Prawo Spółdzielcze i  § 118 ust. 5 oraz § 156 

Statutu Spółdzielni   

u c h w a l a 
 
I. Wygospodarowaną nadwyżkę bilansową za rok 2010 w kwocie 1.455.463,17 zł 
podzielić w następujący sposób: 

  
1.  Kwotę 385.233,29 zł przeznaczyć na pokrycie niedoborów powstałych w roku 
2010 związanych z eksploatacją i utrzymaniem lokali własnych. 
2. Kwotę 1 070 229,88 zł przeznaczyć na pokrycie niedoborów powstałych                              
w 2010 r. związanych z eksploatacją lokali mieszkalnych i garaży  przypadających na 
członków Spółdzielni wg stanu na 31.12.2010 r. 

 
 II. Wykonanie uchwały powierza się Zarządowi Spółdzielni. 

 III. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 
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Projekt 

 

 

UCHWAŁA NR 8   
 
 
 

Walnego Zgromadzenia Kujawskiej Spółdzielni Mieszkaniowej                   
w Inowrocławiu w sprawie wyboru członków Rady Nadzorczej. 
__________________________________________________________ __________________________________________________________ 
 
Walne Zgromadzenie Kujawskiej Spółdzielni Mieszkaniowej                              
w Inowrocławiu działając na podstawie § 118 pkt 16 oraz § 126 i 128 
Statutu Spółdzielni 
 
 

u c h w a l a 
 
wybór następujących członków Rady Nadzorczej w wyborach 
uzupełniających na okres kadencji 2011 - 2014: 
 

1. ……………………………………………….. 

2. ……………………………………………….. 

3. ……………………………………………….. 

4. ……………………………………………….. 

5. ……………………………………………….. 

6. ……………………………………………….. 

7. ……………………………………………….. 

8. ………………………………………………..  
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Projekt 

 

UCHWAŁA NR 9     
 

Walnego Zgromadzenia Kujawskiej Spółdzielni Mieszkaniowej                   
w  Inowrocławiu w sprawie wyboru członka Rady Osiedla w 
Gniewkowie. 
 ________________________ 
 
Walne Zgromadzenie Kujawskiej Spółdzielni Mieszkaniowej                              
w Inowrocławiu działając na podstawie § 147 i 148  Statutu Spółdzielni 
 

 
 
 

u c h w a l a 
 
 

wybór członka Rady Osiedla w głosowaniu tajnym, w wyborach 
uzupełniających na okres kadencji 2011- 2013: 
 
 
 Rada Osiedla w Gniewkowie  
 
  

1. …………………………………………………. 
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