
Z Ja nem Gap skim, 

Pre ze sem Za rzą du Ku jaw skiej

Spół dziel ni Miesz ka nio wej 

w Ino wro cła wiu, 

roz ma wia Grze gorz Ko zic ki.

–�Ku�jaw�ska�Spół�dziel�nia�Miesz�ka�-

nio�wa� zdo�by�ła� ty�tuł� „Od�po�wie�-

dzial�ny� Pra�co�daw�ca� –� Li�der

HR 2011”.�Jak�przyj�mu�je�Pan�to

wy�róż�nie�nie?

– Po dwój nie mi ło. Po pierw sze – ta kie

wy róż nie nie do brze świad czy o na szej

spół dziel ni ja ko pra co daw cy rze tel nie

wy wią zu ją cym się z wszel kich po win -

no ści wo bec pra cow ni ków, po dru -

gie – je ste śmy dum ni, że uzy ska li śmy

to wy róż nie nie ja ko pierw sza spół dziel -

nia miesz ka nio wa w Pol sce. War to pod -

kre ślić, że je ste śmy szcze gól nie rze tel -

ni je śli cho dzi o fi nan se – je ste śmy

po dwój ny mi lau re ata mi Zło te go Cer -

ty fi ka tu Rze tel no ści, któ ry uzy ska li śmy

rów nież ja ko pierw sza spół dziel nia

w kra ju. Fi nan se ma ją bar dzo du ży

wpływ na pro wa dze nie opty mal nej

po li ty ki per so nal nej, szko le nio wej,

wy na gro dzeń, a tak że so cjal nej wo bec

pra cow ni ków. 

– Ja�ki�wpływ�na dzia�łal�ność�Pań�-

stwa�spół�dziel�ni�ma�ją�pra�cow�ni�cy?

– Za ło ga spół dziel ni to mło dość du -

żej czę ści ka dry po łą czo na z do -

świad cze niem star szych pra cow ni -

ków. Sta ra my się umie jęt nie łą czyć te

dwa czyn ni ki. Wy ma ga nia ro sną

z dnia na dzień bo i rze czy wi stość sta -

je się co raz bar dziej wy ma ga ją ca,

a my zwy czaj nie chce my być co raz

lep si w tym, co ro bi my. Dzia ła nia oraz

de cy zje po dej mo wa ne przez za rząd

wi dać w ze wnętrz nych prze ja wach

dzia łal no ści spół dziel ni w dłuż szej per -

spek ty wie. Na co dzień jed nak bar dzo

waż ni są wszy scy pra cow ni cy bo to

nasz wspól ny wy si łek oce nia ny jest

przez na szych człon ków każ de go

dnia. Je że li za słu ży my na cierp kie sło -

wa to sta ra my się po raz dru gi błę du

nie po wta rzać. Po wo du je to wzrost

wy ma gań co do każ de go z nas, choć

do bra ja kość pra cy mu si być na co

dzień bez względ nie eg ze kwo wa na.

Są dzę, że z po zio mem za spo ka ja nia

ocze ki wań na szych człon ków jest

cał kiem do brze, po nie waż zo sta li -

śmy uzna ni w tym ro ku za naj lep szą

spół dziel nię w wo je wódz twie ku jaw -

sko -po mor skim, co przy bar dzo wie -

lu do brych spół dziel niach w re gio nie

nie by ło ła twe. To za słu ga ca łe go ze -

spo łu pra cow ni ków spół dziel ni.

– Pa�nie�Pre�ze�sie,�jak�bę�dzie�wy�glą�-

da�ła�przy�szłość�spół�dziel�ni?�Z pew�-

no�ścią�nie�bra�ku�je�Pa�nu�po�my�słów

na dal�sze�dzia�ła�nia…�

– ... pra cy nie za brak nie, choć w pierw -

szej ko lej no ści po win na się wy ja śnić

spra wa zwią za na z pro jek tem no wej

usta wy o spół dziel niach i usta wy

o spół dziel niach miesz ka nio wych.

Dzi siaj ze wzglę du na ska lę, w ja kiej

dzia ła my, mo że my być ta ni. Nie ru cho -

mo ści pod da ne tyl ko pra wom ryn ku

bę dą kosz to wa ły o wie le dro żej, a to

od czu ją bar dzo moc no lo ka to rzy. Pla -

ny re mon to we i mo der ni za cyj ne w sto -

sun ku do po szcze gól nych nie ru cho mo -

ści od su ną się w cza sie. Roz po czę li śmy

pro gram wy mia ny wind, bu du je my ki -

lo me try no wych chod ni ków, re mon tu -

je my par kin gi, śmiet ni ki. Re mon ty kla -

tek scho do wych od by wa ją się od po -

nad ro ku w stan dar dach, któ re do tąd

nie mia ły miej sca – nie tyl ko w Ino -

wro cła wiu. Ja ko du ży or ga nizm go spo -

dar czy na rzu ca my zwięk szo ne wy mo -

gi ja ko ścio we wo bec firm, któ re

świad czą na na szą rzecz pra ce bu dow -

la no -re mon to we lub in ne usłu gi. To

tak że prze jaw sty mu la cji pra cow ni ków

tych firm do lep szej pra cy i zde cy do -

wa nie zwięk szo ne wy ma ga nia. Je -

ste śmy jed nym z naj więk szych pra co -

daw ców w Ino wro cła wiu i re jo nie, a to

nie sie do dat ko wą od po wie dzial ność

wo bec pra cow ni ków. Uzy ska nie ty tu -

łu „Od po wie dzial ny Pra co daw ca – Li -

der HR 2011” to oka zja, aby w imie -

niu za rzą du tą dro gą po dzię ko wać

wszyst kim pra cow ni kom Ku jaw skiej

Spół dziel ni Miesz ka nio wej za wy si łek,

któ ry co dzien nie wkła da ją w swo im

miej scu pra cy. 

Rze�tel�ni�w każ�dym�aspek�cie


