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Rozdziat 1

Postanowienia ogdlne

§1

Zarzad Kujawskiej Spotdzielni Mieszkaniowej w Inowroctawiu zwany dalej Zarzgdem

dziata na podstawie:

a. przepisow ustawy z dnia 16 wrzeénia 1982 r. - prawo spotdzielcze Dz. U. z 1995
r.Nr 54 poz. 288 z pdzniejszymi zmianami,

b. przepisow ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o spotdzielniach mieszkaniowych
(Dz.U.nr4z2001r. poz. 27 z pozniejszymi zmianami),

¢. postanowien statutu Kujawskiej Spotdzielni Mieszkaniowej w Inowroctawiu (dalej:
Spotdzielnia),

d. niniejszego regulaminu

Zarzad kolegialnie kieruje dziatalnoscig Spétdzielni oraz reprezentuje j3 na zewnatrz,

a takze inicjuje, organizuje i prowadzi dziatalnoé¢ zapewniajgca realizacje zadan i

celow statutowych Spétdzielni.

Rozdziat 2

Wybdr i odwotanie cztonkéw Zarzadu

§2

. Cztonkow Zarzadu, sktadajacego sie z dwéch 0sob, wybiera Rada Nadzorcza. Jednemu

cztonkowi Zarzadu Rada Nada Nadzorcza powierza funkcje Prezesa Zarzadu, drugiemu
cztonkowi Zarzadu Rada Nadzorcza powierza funkcje Z-cy Prezesa Zarzadu.
Cztonek Zarzadu nie mozie byé¢ jednoczeénie cztonkiem Rady Nadzorczej. W razie
koniecznosci Rada Nadzorcza moze wyznaczyc jednego lub kilku ze swych cztonkéw do
czasowego petnienie funkcji cztonka Zarzadu. W tym wypadku cztonkostwo w Radzie
Nadzorczej ulega zawieszeniu.
W sktad Zarzadu nie mogg by¢ wybierane:
1) osoby pozostajgce z cztonkami Rady Nadzorczej lub Zarzadu w zwigzku
matzeriskim albo w stosunku pokrewieristwa lub powinowactwa w linii prostej i w drugim
stopniu linii bocznej,
2) osoby zajmujgce sie interesami konkurencyjnymi wobec Spétdzielni, a

w szczegdlnosci osoby uczestniczace jako wspolnicy lub cztonkowie wtadz w

podmiotach gospodarczych prowadzacych dziatalnos¢ konkurencyjna wobec
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Spotdzielni.

§3

Cztonek Zarzgdu moze zrzec sig petnienia funkcji cztonka Zarzadu w formie pisemnej
rezygnacji.

1. Cztonkow Zarzadu moze odwota¢ Rada Nadzorcza w kazdym czasie na podstawie
uchwaty podjetej wigkszoscig 2/3 glosow.

Ponadto Walne Zgromadzenie moze odwotac tych cztonkéw Zarzadu, ktérym nie
udzielono absolutorium.

2. Odwofanie cztonka zarzadu w kazdym przypadku wymaga glosowania tajnego.

3. Odwotanemu cztonkowi zarzadu rada nadzorcza zobowigzana jest dostarczyé na
pismie uzasadnienie odwotania w ciggu 7 dni od daty podjecia takiej uchwaty.

4. W przypadku usprawiedliwionej nieobecnodci cztonka Zarzadu powyzej 1 miesiaca
Rada wyznaczy do czasowego pelnienia funkcji czlonka Zarzadu Z-ce
Przewodniczacego Rady, a jezeli nie bedzie to mozliwe innego czlonka Prezydium
Rady.

5. Cztonkowi Rady Nadzorczej wyznaczonemu do Czasowego petnienia funkcji cztonka
Zarzgdu KSM na czas do wyboru drugiego cztonka Zarzadu przystuguje

wynagrodzenie w wysokosci uchwalonej przez Rade Nadzorcza.

§4
Z cztonkami Zarzadu, ktérzy majg by¢ zatrudnieni w Spétdzielni, Rada Nadzorcza
nawigzuje stosunek pracy - w zaleznoéci od powierzonego stanowiska - na podstawie
powotania albo umowy o prace stosownie do wymogow Kodeksu Pracy.

Odwotanie cztonka Zarzadu nie narusza jego uprawniert wynikajacych ze stosunku

pracy.



Rozdziat 3

Zakres dziatania Zarzadu

§5

I Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy podejmowanie wszelkich decyzji nie zastrzeionych

W ustawie lub statucie innym organom Spdétdzielni, a w szczegolnosci:

9)

podejmowanie uchwat w sprawach przyjgcia w poczet cztonkéw Spétdzielni,
zawieranie umow o budowe lokali,

zawieranie umow o ustanowienie spotdzielczego lokatorskiego prawa do lokalu,
zawieranie umow o ustanowienie odrebnej wtasnosci lokalu,

zawieranie umow o przeniesienie wtasno<ci lokalu,

zawieranie umow najmu lokali mieszkalnych, uzytkowych lub garazy oraz uméw

dzierzawy gruntow,

) prowadzenie gospodarki Spotdzielni w ramach uchwalonych planéw i

wykonywanie zwigzanych z tym czynnoéci organizacyjnych i finansowych,
zabezpieczanie majatku Spétdzielni,
sporzgdzanie rocznych sprawozdan z dziatalno<ci Spotdzielni i sprawozdan

finansowych oraz przedktadanie ich do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu,

10) zwotywanie zebran Walnego Zgromadzenia,

11) zacigganie kredytow bankowych i innych zobowigzan,

12) udzielanie petnomocnictw,

13) zawieranie oraz rozwigzywanie umoéw o prace,

14) wspotdziatanie z organizacjami spotdzielczymi oraz innymi organizacjami.

Zarzad nie moze podejmowac uchwat w sprawach zastrzezonych dla innych

organdw Spotdzielni.

Oswiadczenie woli sktadane w wyniku podjetych przez Zarzad uchwat powinny

odpowiada¢ wymogom o jakich mowa w § 13 ust. 1] 2.

Cztonkowie Zarzadu mogg bra¢ udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej i jej

Prezydium oraz Komisjach.



Rozdziat 4
Organizacja pracy Zarzadu

Tryb obradowania i podejmowania uchwat
§6

1. Zarzad podejmuje decyzje kolegialnie w formie uchwat na odbywanych okresowo
posiedzeniach.

2. W sprawach pilnych lub mniejszej wagi, o ile natychmiastowe zwotanie
posiedzenia Zarzadu nie jest mozliwe, podjecie uchwaty moze nastgpic
obiegiem tj. przez akceptacje i podpisanie projektu uchwaty kolejno przez
wszystkich cztonkéw Zarzadu.

Uchwate uwaia sie za podjeta z chwila ztozenia ostatniego
podpisu. Podjeta w ten sposéb uchwate nalezy wpisa¢ do protokotu z
posiedzen Zarzadu na jego najblizszym posiedzeniu.

3. Kazdy cztonek Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spotdzielni i
moze bez uprzedniej uchwaty Zarzadu prowadzi¢ sprawy nie przekraczajace
zakresu zwyktych, przydzielonych mu czynnoséci Spoétdzielni przy zachowaniu

przepisow prawa, statutu Spotdzielni, uchwat i regulaminéw organdéw Spotdzielni.

§7

1. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu:
1) 1z wfasnejinicjatywy - w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na trzy
tygodnie.
2) nawniosek zastepcy Prezesa Zarzadu.

2. Prezes Zarzadu ustala termin i porzadek obrad posiedzenia.
Porzadek obrad powinien przewidywac rozpatrzenie spraw wynikajacych z
biezgcej dziatalnosci Spotdzielni.

3. Kazdy z czfonkow Zarzadu, przed rozpoczeciem posiedzenia moze wnieéé do
porzadku obrad sprawe, ktéra jego zdaniem wymaga decyzji Zarzadu.

4. Za prawidtowe przygotowanie materiatéw, ktére majg by¢ przedmiotem obrad,
odpowiada wtasciwy cztonek Zarzadu, zgodnie z podziatem czynnodci, o ktorym
mowaw §§ 15-17.



§8

I. Uchwaty Zarzadu zapadaja jednogtosnie, a w przypadku, gdy jeden cztonek Zarzadu
bedzie przeciwny danemu projektowi uchwaty, wéwczas prowadzacy posiedzenie
Zarzadu zobowigzany jest bezzwtocznie w formie pisemnej poinformowa¢ o tym fakcie
Rade Nadzorcza.

2. W posiedzeniach  Zarzadu moga bra¢ wudziat z glosem doradczym
przewodniczagcy Rady Nadzorczej lub cztonek Rady upowainiony przez Rade

Nadzorcza oraz zaproszeni pracownicy Spotdzielni i inne osoby.

§9

I. Posiedzenia Zarzadu s3 protokotowane w ksiedze protokotow.

2. Protokoty winny zawierac¢:

1) numer kolejny i date posiedzenia,

2) nazwiska cztonkdw Zarzadu i innych oséb obecnych na posiedzeniu,
3) porzadek obrad,

4) zwiezte streszczenie referowanych spraw,

5) krotki przebieg dyskusji,

6) tres¢ podjetych uchwat,

7) sprzeciwy do uchwat,

8) wymienienie zatgcznikéw stanowigcych integralng tresé protokotu.

3. Protokoty z posiedzer Zarzadu podpisujg cztonkowie Zarzadu i protokolant.

§10

Uchwata Zarzgdu moze byc przez Zarzad zmieniona lub uchylona, o ile osoba trzecia nie

nabyta przez to uprawnien lub nie zostata zwolniona z obowigzku.

§11
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W okresach migdzy posiedzeniami Zarzadu za catoksztatt dziatalnoéci Spétdzielni
odpowiedzialny jest Prezes Zarzadu, lub w trakcie jego nieobecnosci Z-ca Prezesa
Zarzadu , do ktorego nalezy ogdlne kierownictwo, nadzér i kontrola catoksztattu
biezgcej dziatalnosci Spétdzielni, a takze, w zakresie niezastrzezonym do
kolegialnych decyzji Zarzgdu, podejmowanie decyzji niezbednych dla wiasciwego

wykonania tych zadan.

§12

Prezes i Zastgpca Prezesa Zarzadu kieruja praca, nadzoruja oraz kontrolujg prace i sg
odpowiedzialni za dziatalno$¢ podporzadkowanych im bezposrednio komérek
organizacyjnych Spétdzielni, stosownie do podziatu czynnosci.

Prezes i Zastgpca Prezesa Zarzadu w wykonaniu czynnosci, o ktérych mowa w ust. 1
wydajg w zakresie nie zastrzezonym do kolegialnych decyzji Zarzadu, zarzadzenia
niezbedne dla prawidtowej realizacji powierzonych im zadan, referujg na
posiedzeniach Zarzadu sprawy objete porzagdkiem obrad oraz przedktadajg wnioski i
s odpowiedzialni za wprowadzenie w zycie uchwat Zarzadu przez
podporzadkowane im bezposrednio komérki organizacyjne Spétdzielni.

Prezes Zarzadu moze wstrzymac wykonanie decyzji Zastepcy Prezesa Zarzadu,
ktoremu w takim przypadku przystuguje prawo przedstawienia sprawy do
rozstrzygniecia przez Rade Nadzorcza.

Zastgpca Prezesa Zarzadu moze wstrzymaé wykonanie decyzji Prezesa Zarzadu,
ktoremu w takim przypadku przystuguje prawo przedstawienia sprawy do

rozstrzygnigcia przez Rade Nadzorcza.

§13

Oswiadczenia woli za Spétdzielnie sktadaja dwaj cztonkowie Zarzadu lub

jeden cztonek Zarzgdu i petnomocnik.

Oswiadczenia woli, o ktérych mowa w ust. 1 sktada sie w ten sposdb, ze pod nazwa
Spotdzielni osoby upowaznione do ich sktadania zamieszczaja swoje podpisy.

Zarzagd moze udzieli¢ jednemu z cztonkdw Zarzadu lub innej osobie petnomocnictwa
do dokonywania czynnosci prawnych zwigzanych z kierowaniem biezgca
dziatalnoscia gospodarcza Spotdzielni lub jej wyodrebnionej organizacyjnie i
gospodarczo jednostki, a takie petnomocnictwa do dokonywania Czynnosci

okreslonego rodzaju lub czynnosci szczegdlnych.



4. Udzielenie petnomocnictwa do dokonywania czynnosci prawnych zwigzanych z
kierowaniem biezaca dziatalnoscig gospodarczg Spotdzielni lub jej wyodrebnionej
organizacyjnie i gospodarczo jednostki wymaga zgody Rady Nadzorczej wyrazone;j
uchwatg podjetg w gtosowaniu tajnym.

5. W sprawach dysponowania srodkami pienieznymi i trwatymi, oprécz podpiséw oséb
wymienionych uprzednio /ust. 1 - 3/ niezbedny jest takze podpis gtéwnego
ksiegowego lub jego zastepcy.

6. W celu umozliwienia sktadania oswiadczen woli za Spétdzielnie przez cztonka Zarzadu
i petnomocnika, Zarzad ustanowi takiego petnomocnika ( nie wiecej jednak niz

dwdch). Petnomocnikiem nie moze by¢ gtowny ksiegowy ani jego zastepca.

7. Petnomocnik, ktéry ztozyt oswiadczenie woli za Spotdzielnie wraz z cztonkiem
Zarzadu lub wykonat inne czynnosci prawne wynikajace z petnomocnictwa, jest
zobowiazany bezzwtocznie pisemnie zawiadomi¢ o tym fakcie drugiego cztonka
Zarzgdu. Zawiadomiony w ten sposob cztonek Zarzadu, w razie sprzeciwu co do
ztozonego bez jego udziatu oswiadczenia woli lub wykonania przez petnomocnika
innych czynnosci wynikajacych z zakresu jego petnomocnictwa, powinien o
sprzeciwie bezzwtocznie pisemnie poinformowa¢ Rade Nadzorcza. Informacja

powinna zawierac uzasadnienie sprzeciwu.”

8. Zlozenie o$wiadczenia woli za Spoldzielnie przez cztonka Zarzadu i pelnomocnika, a
takze wykonanie przez petnomocnika innych czynnosci wynikajacych z zakresu jego
petnomocnictwa, jest mozliwe wytgcznie w razie nieobecnosci w pracy drugiego
cztonka Zarzadu, trwajacej co najmniej 7 kolejnych dni. Ograniczenie to nie dotyczy
spraw niecierpigcych zwtoki, w ktorych termin do ztozenia oswiadczenia woli, a takze
wykonania przez petnomocnika innych czynnosci wynikajgcych z zakresu jego

petnomocnictwa jest krotszy i nie jest zalezny od Spétdzielni.

§14

Zarzgd obowigzany jest sktadac Radzie Nadzorczej sprawozdania z realizacji plandow
gospodarczych Spotdzielni i innych zamierzen oraz z wykonania uchwat Rady Nadzorczej i
Walnego Zgromadzenia. Sprawozdania z wykonania uchwat Rady Nadzorczej sktada sie do
korica kwartatu nastepujgcego po kwartale w ktérym zostaty podjete, a sprawozdania z

wykonania uchwat Walnego Zgromadzenia skfada sie do konca | kwartatu nastepujacego po
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roku w ktorym uchwaty zostaty podjete.

Zarzad jest zobowigzany wykonywac uchwaty Rady Nadzorczej.

W przypadku uwag lub innego stanowiska, co do tresci podjetej przez Rade

Nadzorczg uchwaty, Zarzad moze w ciggu 14 dni zwrdcic sie na pismie do Rady

Nadzorczej z wnioskiem zawierajgcym pisemne uzasadnienie o ponowne rozwazenie
podjetej uchwaty. Wniosek Zarzagdu wstrzymuje wykonanie uchwaty do czasu jego
rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza.

Zarzad moze wystapic do Rady Nadzorczej z wnioskiem o uchylenie uchwaty

podjetej na jego wniosek, jezeli nastgpita zmiana stanowiska Zarzadu, a uchwata nie
wywotata skutkdw prawnych. Wniosek Zarzgdu wstrzymuje wykonanie uchwaty do czasu jego

rozpatrzenia przez Rade Nadzorczg.

Rozdziat 5

Podziat czynnosci pomiedzy cztonkami Zarzadu
§15

1. Sktad Zarzgdu stanowia:

a) Prezes Zarzadu
b) Zastepca Prezesa Zarzadu
2. Prezes Zarzadu kieruje pracg Zarzadu i petni funkcje dyrektora Spotdzielni.
Zastepca Prezesa Zarzadu petni funkcje zastepcy dyrektora Spotdzielni.

W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu jego obowigzki wykonuje Zastepca

sl

Prezesa Zarzadu.
4. W przypadku nieobecnosci Zastepcy Prezesa Zarzadu jego obowiazki wykonuje Prezes

Zarzadu.

§16

1. Do zakresu czynnosci Prezesa Zarzadu nalezy:

1) kierowanie pracg Zarzadu Spoétdzielni poprzez:

a. zwotywanie posiedzen Zarzadu,



b. przewodniczenie posiedzeniom Zarzadu,
c. zabezpieczenie materiatdw na posiedzenia Zarzadu,
d. przekazywanie do wykonania ustalen Zarzadu
e. zabezpieczenie wiasciwego udokumentowania pracy Zarzadu,
2) koordynacja pracy cztonkéw Zarzadu w toku biezgcej
dziatalnosci Spotdzielni,
3) prawidtowa gospodarka majgtkiem Spotdzielni,
4) wspotpraca z Radg Nadzorczg,
5) sktadanie Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z pracy Zarzadu
oraz sprawozdan z przebiegu realizacji zadan dotyczacych catoksztattu dziatalnosci
Spotdzielni, a takze informacji o zamierzeniach Spétdzielni,
6) nadzdr nad ogolng administracjg Spotdzielni,
7) nadzor nad bezpieczenstwem informatycznym Spoétdzielni,
8) nadzdr nad dziatalnoscia Pogotowia Technicznego,
9) nadzor nad dziatalnoscig cztonkowsko-samorzgdowa,
10) planowanie dziatalnosci gospodarczej Spotdzielni oraz sktadanie Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej informacji ekonomicznej z realizacji planow gospodarczych,
1) sporzadzanie analiz ekonomicznych i sprawozdan z dziatalnosci ekonomicznej
Spotdzielni,
[2) nadzér nad Biurem Obstugi Mieszkancow,
3) nadzor nad Dziatem Obstugi Wspdlnot Mieszkaniowych,
14) nadzér nad prawidtowg gospodarka srodkami finansowymi oraz nadzor nad
dziatalnoscia finansowa i ksiegowa.
2. Prezesowi Zarzadu podporzadkowane sg bezposrednio:
1) Dziat Administracyjno-Gospodarczy,
2) Dzial Czlonkowsko-Samorzadowy,
3) Radca Prawny,
4) Stanowisko d/s kontroli wewnetrznej,
5) Dziat Stuzby Pracowniczej,
6) Administrator Systeméw Informacyjnych i Bezpieczenstwa Informacji,
7) Informatyk,
8) Pogotowie Techniczne,
9) Dziat Obstugi Wspdlnot Mieszkaniowych,
10) Biuro Obstugi Mieszkancow,



11) Gtéwna Ksiegowa,
12) Ksiegowos¢ Gtéwna,
13) Dziat Finansowy.

§17

1. Do zakresu czynnosci Zastepcy Prezesa Zarzadu naleza:

1) nadzor nad prowadzeniem prawidtowej administracji i eksploatacji budynkéw wraz
ze wszystkimi urzadzeniami w osiedlach z uwzglednieniem kosztow gospodarki
zasobami mieszkaniowymi,

2) nadzér nad dziatalnoscia stuzb konserwatoréw w osiedlach,

3) opracowanie plandw remontéw i modernizacji budynkéw i innych obiektow i
urzadzen oraz nadzér nad ich wykonaniem,

4) nadzor nad utrzymaniem obiektéw budowlanych w nalezytym stanie
technicznym, a w szczegdlnosci nad przestrzeganiem poddawania obiektow
budowlanych okresowej kontroli stanu sprawnosci technicznej i wartosci
uzytkowej- zgodnie z przepisami prawa budowlanego,

5) nadzor nad dziatalnoscig remontowg i konserwacyjng Spétdzielni,

6) opracowywanie i realizacja polityki windykacyjnej Spotdzielni,

7) podejmowanie decyzji w sprawie kierowania do sadu i komornika spraw
zwigzanych z zalegtosciami we wnoszeniu optat za korzystanie z lokali.

8) nadzor nad dziatalnoscig Gtéwnego Energetyka oraz dziatalnoscia pracownika
odpowiedzialnego za sprawy BHP, P.Poz i OC,

9) nadzor nad dziatalnoscig inspektora nadzoru i specjalisty ds. przetargéw

2. Zastgpcy Prezesa Zarzadu podporzadkowane sg bezposrednio:
1) Dziat Ekonomiczny ds. Obstugi Kontrahentéw,
2) Gtéwny Energetyk
3) Stanowisko do spraw BHP i Ppoz, oraz Obrony Cywilnej,
4) Administracje Osiedlowe,
5) Dziat techniczny,
6) Specjalista ds. przetargow,

7) Dziat windykaciji.



§18

Cztonkowie Zarzgdu wspotdziatajgc ze sobg informujg sie nawzajem o podjetych

czynnosciach i decyzjach w ramach samodzielnego prowadzenia spraw.

Rozdziat 6

Postanowienia koricowe
§19
Naruszenie jakiegokolwiek postanowienia regulaminu przez cztonka Zarzadu skutkowac
moze jego odwotaniem z Zarzadu
§20

1. Przekazanie przez ustepujacy Zarzad lub cztonka Zarzadu czynnosci nowemu Zarzadowi
lub cztonkowi Zarzadu dokonywane jest w formie protokotu zdawczo-odbiorczego

spisanego przy udziale upowaznionego przez Rade Nadzorczg cztonka Rady.

)

Protokot zdawczo-odbiorczy powinien zawiera¢ wykaz przekazywanych akt i
dokumentow z opisem prowadzonych spraw, w tym spraw znajdujacych sie w trakcie
zatatwiania (z podaniem przyczyny).

. Egzemplarze protokotu zdawczo-odbiorczego, podpisane przez osoby uczestniczace

(2

w czynnosciach przekazywania, otrzymuja: przekazujgcy, przejmujacy, a trzeci

egzemplarz protokotu pozostaje w aktach Spotdzielni.

§21

I. Regulamin niniejszy wchodzi w zycie z dniem uchwalenia przez Rade Nadzorcza.

(o]

Tekst Jednolity niniejszego Regulaminu uchwalony zostat przez Rade Nadzorczg w dniu
Jou. 4. 2023

Sekretarz Rady Nadzorcze] Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

B ]
/ J 5/

Eugenia Malinowska




Uchwala Nr%//2023
Rady Nadzorczej Kujawskiej Spoldzielni Mieszkaniowej w Inowroclawiu
z dnia 04.04.2023 r.
w sprawie przyjecia zmiany ,,Regulaminu Zarzadu Kujawskiej Spoldzielni
Mieszkaniowej w Inowroclawiu”,

Rada Nadzorcza Kujawskiej Spoéldzielni Mieszkaniowej w Inowroctawiu, dziatajac na
podstawie § 130 ust.1 pkt 23 Statutu Spotdzielni

uchwala
1. Regulamin Zarzadu Kujawskiej Spoldzielni Mieszkaniowej w Inowroctawiu,
stanowiacy zalgcznik do niniejszej uchwaty.
2. 7 dniem 04.04.2023 r. uchyli¢ dotychczasowy ,,Regulamin Zarzadu Kujawskiej

Spotdzielni Mieszkaniowej w Inowroctawiu™ z dnia 27.02.2020 r.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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